
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครฐั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง  อ าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต และก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  โครงการจัดซื้อเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ (AED) จ านวน 2 เครื่อง  วงเงิน 129,800 บาท 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 ส ารวจความต้องการและจัดท าโครงการ 
 

ก าหนดความต้องการเกินความจ าเป็น หรือไม่มีเหตุผลรองรับที่ชัดเจน 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR/Spec) 
 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง หรือระบุยี่ห้อแฝง 

3 สืบราคากลาง 
 

สืบราคาจากผู้ประกอบการที่มีความเก่ียวข้องกัน หรือใช้ข้อมูลราคาไม่เป็นปัจจุบัน 

4 ขออนุมัติจัดซื้อ 
 

จัดท าเอกสารประกอบไม่ครบถ้วน หรือเสนอข้อมูลอันเป็นเท็จเพ่ือให้ได้รับอนุมัติ 

5 คัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
 

มีการตกลงผลประโยชน์ล่วงหน้า หรือเลือกผู้ขายโดยไม่พิจารณาความคุ้มค่า 

6 ตรวจรับพัสดุ 
 

ตรวจรับโดยไม่ตรวจสอบคุณภาพหรือคุณลักษณะของเครื่อง AED ให้ครบถ้วน  
7 เบิกจ่ายเงิน 

 
เบิกจ่ายก่อนตรวจรับ หรือเบิกจ่ายทั้งท่ีพัสดุไม่ครบถ้วน 

8 การควบคุมและดูแลหลังส่งมอบ 
 

ไม่มีการลงทะเบียนครุภัณฑ์หรือควบคุมการใช้งาน 
 



 

 

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่
การเงิน  

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) หรือมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง อาจเกิดขึ้นได้สูง  (ร้อยละ 10) หรือไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) หรือไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ 3) หรือ 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น หรือ 1 ครั้ง/ปี 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบต่อหน่วยงานไม่สามารถควบคุมได้ท าให้ต้องหยุโครงการหรืออาจเกิดความล่าช้าของโครงการมากกว่า 6 เดือน 

4 สูง ผลกระทบต่อหน่วยงานท าให้ต้องหยุดโครงการชั่วคราวหรือเกิดความล่าช้าของโครงการ 4-6 เดือน 

3 ปานกลาง ผลกระทบต่อหน่วยงานที่ไม่สามารถควบคุมได้ แต่ยังสามารถด าเนินกิจการได้หรือเกิดความล่าช้าของโครงการ 3-4 เดือน 

2 น้อย มีผลกระทบต่อหน่วยงานแต่ควบคุมได้ หรือเกิดความล่าช้าของโครงการ 1-3 เดือน 

1 น้อยมาก มีผลต่อหน่วยงานแต่ไม่ส่งผลกระทบโดยตรง หรือเกิดความล่าช้าของโครงการ น้อยกว่า 1 เดือน 



 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood 
 

Impact 
 

 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ส ารวจความต้องการและจัดท า
โครงการ 

 

ก าหนดความต้องการเกินความจ าเป็น หรือไม่มีเหตุผลรองรับที่
ชัดเจน 

1 2 2 ความเสี่ยงต่ า 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR/Spec) 

 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
หรือระบุยี่ห้อแฝง 

2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

3 สืบราคากลาง 
 

สืบราคาจากผู้ประกอบการที่มีความเก่ียวข้องกัน หรือใช้ข้อมูล
ราคาไม่เป็นปัจจุบัน 

2 2 4 ความเสี่ยงต่ า 

4 ขออนุมัติจัดซื้อ 
 

จัดท าเอกสารประกอบไม่ครบถ้วน หรือเสนอข้อมูลอันเป็นเท็จ
เพ่ือให้ได้รับอนุมัติ 

2 2 4 ความเสี่ยงต่ า 

5 คัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
 

มีการตกลงผลประโยชน์ล่วงหน้า หรือเลือกผู้ขายโดยไม่พิจารณา
ความคุ้มค่า 

2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

6 ตรวจรับพัสดุ 
 

ตรวจรับโดยไม่ตรวจสอบคุณภาพหรือคุณลักษณะของเครื่อง 
 AED ให้ครบถ้วน  

2 2 4 ความเสี่ยงต่ า 

7 เบิกจ่ายเงิน 
 

เบิกจ่ายก่อนตรวจรับ หรือเบิกจ่ายทั้งท่ีพัสดุไม่ครบถ้วน 2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

8 การควบคุมและดูแลหลังส่งมอบ 
 

ไม่มีการลงทะเบียนครุภัณฑ์หรือควบคุมการใช้งาน 
 

2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  โครงการจัดซื้อเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ (AED) จ านวน 2 เครื่อง  วงเงิน 129,800 บาท 

ล าดับ ขั้นตอน                 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ส ารวจความต้องการ 
และจัดท าโครงการ 

 

ก าหนดความต้องการ
เกินความจ าเป็น 
หรือไม่มีเหตุผล
รองรับที่ชัดเจน 

ความเสี่ยง
ต่ า 

จัดท าแบบส ารวจความต้องการ 
และบันทึกเหตุผลความจ าเป็น 
ประกอบการจัดซื้อก่อนจัดท า 

โครงการ 
 

1) ส ารวจความต้องการจาก
หน่วยงานผู้ใช้งาน  
2) จัดท าบันทึกแสดงเหตุผล
และความจ าเป็น  
3) เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณาและอนุมัติ 
 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

ส านักปลัด / 
เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

2 จัดท ารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ  
(TOR/Spec) 

 

ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ขายรายใดราย
หนึ่ง หรือระบุยี่ห้อ
แฝง 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

จัดท า TOR ตามมาตรฐานและ
ไม่จ ากัดการแข่งขันทางการค้า 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 
TOR  
2) ศึกษามาตรฐานเครื่อง AED 
จากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้  
3) ตรวจสอบ TOR ไม่ให้ระบุ
ยี่ห้อหรือคุณลักษณะที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ขายรายใดราย
หนึ่ง  
4) เสนอผู้มีอ านาจพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

คณะกรรมการ
ก าหนด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 

 



 

 

ล าดับ ขั้นตอน                 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 สืบราคากลาง 
 

สืบราคาจาก
ผู้ประกอบการที่มี
ความเกี่ยวข้องกัน 
หรือใช้ข้อมูลราคาไม่
เป็นปัจจุบัน 

ความเสี่ยง
ต่ า 

สืบราคาจากหลายแหล่งและใช้
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

1) ขอใบเสนอราคาจาก
ผู้ประกอบการอย่างน้อย  
3 ราย  
2) ตรวจสอบข้อมูลราคาจาก
เว็บไซต์หรือฐานข้อมูลภาครัฐ  
3) จัดท าเอกสารสรุปราคา
กลางพร้อมหลักฐาน
ประกอบ 
 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลาง 

4 ขออนุมัติจัดซื้อ 
 

จัดท าเอกสาร
ประกอบไม่ครบถ้วน 
หรือเสนอข้อมูลอัน
เป็นเท็จเพื่อให้ได้รับ
อนุมัติ 

ความเสี่ยง
ต่ า 

ตรวจสอบความครบถ้วนและ
ความถูกต้องของเอกสารก่อน
เสนออนุมัติ 

1) จัดท า Checklist 
เอกสารประกอบการขอ
อนุมัติ  
2) ให้หัวหน้าส่วนราชการ
ตรวจสอบข้อมูล  
3) เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ
ตามล าดับชั้น 
 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ / 
ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

  
 

 
 
 
 

     



 

 

ล าดับ ขั้นตอน                 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5 คัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
 

มีการตกลง
ผลประโยชน์ล่วงหน้า 
หรือเลือกผู้ขายโดยไม่
พิจารณาความคุ้มค่า 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ด าเนินการคัดเลือกตาม
ระเบียบพัสดุอย่างโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
2) ให้กรรมการลงนาม
รับรองการไม่มีส่วนได้เสีย  
3) พิจารณาผู้เสนอราคาตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
4) จัดท ารายงานผลการ
พิจารณาอย่างละเอียด 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

6 ตรวจรับพัสดุ 
 

ตรวจรับโดยไม่ตรวจ 
สอบคุณภาพหรือ 
คุณลักษณะของเครื่อง 
AED ให้ครบถ้วน  

ความเสี่ยง
ต่ า 

ตรวจรับตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะและเงื่อนไข
สัญญา 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  
2) ตรวจสอบเครื่อง AED 
ตาม TOR และใบส่งมอบ  
3) ทดสอบการท างานเบื้องต้น  
4) บันทึกผลการตรวจรับ
พร้อมภาพถ่าย 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

7 เบิกจ่ายเงิน 
 

เบิกจ่ายก่อนตรวจรับ 
หรือเบิกจ่ายทั้งที่พัสดุ
ไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ก าหนดให้มีการตรวจรับและ
เอกสารครบถ้วนก่อนเบิกจ่าย 

1) ตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจรับพัสดุ  
2) ตรวจสอบเอกสารการเงิน
และหลักฐานการส่งมอบ  
3) เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ
เบิกจ่ายตามระเบียบการเงิน
การคลัง 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 
กันยายน 
2569 

กองคลัง / 
เจ้าหน้าที่
การเงินและ
บัญชี 



 

 

ล าดับ ขั้นตอน                 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

8 การควบคุมและดูแล 
หลังส่งมอบ 
 

ไม่มีการลงทะเบียน 
ครุภัณฑ์หรือควบคุม 
การใช้งาน 

 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ลงทะเบียนครุภัณฑ์และ
ก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลรักษา 

1) บันทึกข้อมูลในทะเบียน
ครุภัณฑ์ทันทีหลังตรวจรับ 
2) ติดหมายเลขครุภัณฑ์  
3) มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดูแล  
4) ตรวจสอบสภาพและ
ความพร้อมใช้งานของ
เครื่อง AED อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

1 ตุลาคม 
2568 ถึง 
30 กันยายน 
2569 

ส านักปลัด / 
หน่วยงาน
ผู้ใช้งาน 

 

 ลงชื่อ........................................................ผู้จัดท า    ลงชื่อ....................................................ผู้ตรวจสอบ 
            (นางกุสุมา  บุญเฮ้า)          (นายเวท  ปิดตังถาเน) 
 ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ     ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง 
 วันที่ 15 ตุลาคม 2568       วันที่ 15 ตุลาคม 2568 
 
 
 

ลงชื่อ....................................................เห็นชอบ/อนุมัติ 
                                                                                (นายกิตติศักดิ์  แสงอรุณ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง 
                        วันที่ 15 ตุลาคม 2568 


