
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    งานบริหารงานทั่วไป  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง 

ที ่ นม  ๙๓๔๐๑/-                                 วันที่  9 ตุลาคม 2568 

เรื่อง รายงานผลการด าเนนินการเนพ่่อััดการความเนส่่ยงการทุัริตอองหน่วยงาน ประั าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 

 

เนร่ยน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง 
 

 ตามท่่องค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง ได้ััดท าแผนประเนมินความเนส่่ยงทุัริตและประพฤติมิชอบ 
ประั าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และได้ท าการเนผยแพร่ให้บุคลากรภายในองค์กรรับทราบและปฏิบัติแล้วนั้น 
 

 เนพ่่อให้การด าเนนินงานเนป็นไปตามแผนการประเนมินความเนส่่ยงทุัริตและประพฤติมิชอบ ประั าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เนป็นไปด้วยความเนร่ยบร้อย  ัึงออรายงานผลการด าเนนินการััดการความเนส่่ยงทุัริต
และประพฤติมิชอบ ประั าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เนพ่่อ
เนผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อไป รายละเนอ่ยดปรากฎตามเนอกสารท่่แนบมาพร้อมน่้ 
 

ัึงเนร่ยนมาเนพ่่อทราบและเนผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางเนว็บไซต์ 
 
 

 
 

(นางกุสุมา  บุญเนฮ้า) 
   นักััดการงานทั่วไปช านาญการ 

  

ความเนห็นอองปลัด  อบต. ................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…..……. 

  

       
(นายเนวท  ปิดตังถาเนน)                      

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง 
  

 ความเนห็นอองผู้บริหารท้องถิ่น 
    

(   )  เนห็นชอบ 
 

(   )  ไมเ่นห็นชอบ  เนพราะ..................................................................................... 
 
 

      (นายกิตติศักดิ์  แสงอรุณ) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง



 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสีย่งการทุจริต  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

ของ (องค์การบริหารสว่นต าบลภูหลวง)  
อ าเภอปักธงชัย   จังหวัดนครราชสีมา 

 
                                                                

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเนส่่ยงอองการด าเนนินงานท่่อาัก่อให้เนกิดการทุัริต การอัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หร่อการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุัริตสามารถัะช่วยลดความเนส่่ยงท่่อาัก่อให้เนกิดการทุัริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเนมินความเนส่่ ยงด้านการทุัริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการค วบคุมภายใน 
ท่่เนหมาะสมัะช่วยลดความเนส่่ยงด้านการทุัริต ตลอดันการสร้างัิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุัริตให้แก่
บุคลากรอององค์กรถ่อเนป็นการป้องกันการเนกิดการทุัริตในองค์กร ทั้ งน่้  การน า เนคร่่ องม่อประเนมิน  
ความเนส่่ยงมาใช้ในองค์กรัะช่วยให้เนป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่า การด าเนนินการอององค์กรัะไม่ม่ 
การทุัริต หร่อในกรณ่ท่่พบกับการทุัริตท่่ไม่คาดคิดโอกาสท่่ัะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่่น หร่อหากเนกิด
ความเนส่ยหายอึ้นก็ัะเนป็นความเนส่ยหายท่่น้อยกว่าองค์กรท่่ไม่ม่การน าเนคร่่องม่อประเนมินความเนส่่ยง    มาใช้ เนพราะได้
ม่การเนตร่ยมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เนป็นส่วนหนึ่งอองการปฏิบัติงานประั า ซึ่งไม่ใช่การเนพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักอองการประเนมินความเนส่่ยงการทุัริต : เนพ่่อให้หน่วยงานภาครัฐ  ม่มาตรการ 
ระบบ หร่อ แนวทางในบริหารััดการความเนส่่ยงอองการด าเนนินงานท่่อาัก่อให้เนกิดการทุัริตซึ่งเนป็นมาตรการ
ป้องกันการทุัริตเนชิงรุกท่่ม่ประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารััดการความเนส่่ยงเนป็นการท างานในลักษณะท่่ทุกภาระงานต้องประเนมินความเนส่่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิักรรมการตอบโต้ความเนส่่ยงไว้ก่อนเนริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติอองการเนฝ้า
ระวังความเนส่่ยงล่วงหน้าัากทุกภาระงานร่วมกันโดยเนป็นส่วนหนึ่งอองความรับผิดชอบปกติท่่ม่การรับรู้และยอมรับ
ัากผู้ท่่เนก่่ยวอ้อง (ผู้น าส่งงานให้) เนป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวัสอบภายในัะเนป็นในลักษณะก ากับ
ติดตามความเนส่่ยง เนป็นการสอบทาน เนป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหร่อปััััยท่่น าไปสู่การทุัริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หร่อ              
แรงกดดันหร่อแรงัูงใั Opportunity หร่อ โอกาส ซึ่งเนกิดัากช่องโหว่อองระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับ
ควบคุมภายในอององค์กรม่ัุดอ่อน และ Rationalization หร่อ การหาเนหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎ่ 
สามเนหล่่ยมการทุัริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเนส่่ยงการทุัริตท่่เนก่่ยวอ้องกับการพิัารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิัให้บริการประชาชน
อนุมัติ หร่ออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิัารณาอนุญาตอองทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเนส่่ยงการทุัริตในความโปร่งใสอองการใช้อ านาัและต าแหน่งหน้าท่่ 
 3. ความเนส่่ยงการทุัริตในความโปร่งใสอองการใช้ั่ายงบประมาณและการบริหารััดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 



 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
อั้นตอนท่่ 1 น าอ้อมูลท่่ได้ัากอ้ันเนตร่ยมการในส่วนรายละเนอ่ยดอั้นตอน แนวทางหร่อเนกณฑ์ การปฏิบัติงาน

อองกระบวนงานท่่ัะท าการประเนมินความเนส่่ยงการทุัริต ซึ่งในอั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
อั้นตอนย่อย ในการระบุความเนส่่ยงตามอั้นตอนท่่ 1 ให้ท าการระบุความเนส่่ยง  อธิบายรายละเนอ่ยด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเนส่่ยงเนฉพาะท่่ม่ความเนส่่ยงการทุัริตเนท่านั้น และในการประเนมินต้องค านึงถึงความเนส่่ยงในภาพรวม
อองการด าเนนินงานเนร่่องท่่ัะท าการประเนมินด้วย เนน่่องัากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามอั้นตอนอาัไม่พบ
ความเนส่่ยง หร่อโอกาสเนส่่ยงต่ า แต่อาัพบว่าม่ความเนส่่ยงในเนร่่องนั้น ๆ ในการด าเนนินงานท่่ไม่ได้อยู่ในอั้นตอนก็
เนป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานัะม่มาตรการป้องกันหร่อแก้ไอความเนส่่ยงการทุัริตนั้นอยู่แล้ว น าอ้อมูล
รายละเนอ่ยดดังกล่าวลงในประเนภทอองความเนส่่ยงซึ่งเนป็น Known Factor หร่อ Unknown Factor  



Known Factor ความเนส่่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมท่่เนคยรับรู้ว่าเนคยเนกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
ม่โอกาสสูงท่่ัะเนกิดซ้ า หร่อม่ประวัติ ม่ต านานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปััััยความเนส่่ยงท่่มาัากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเนส่่ยงท่่อาััะเนกิดอึ้น (คิดล่วงหน้า ต่ตนไปก่อนไอ้เนสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเนกิดการกระท าทุัริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเนกิดการกระท าทุัริตไม่เนกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเนกิดการกระท าทุัริตไม่เนกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเนกิดการกระท าทุัริตไม่เนกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเนกิดการกระท าทุัริตไม่เนกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เนส่ยหายต่อภาพลักษณ์อองหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เนป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่่น ๆ 

4 สูง เนส่ยหายต่อภาพลักษณ์อองหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เนส่ยหายต่อภาพลักษณ์อองหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับอองความเนส่่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเนส่่ยง โดยพิัารณา ัากผลคูณ
อองระดับโอกาสท่่ัะเนกิดความเนส่่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงอองผลกระทบ (Impact) อองความเนส่่ยง
แต่ละสาเนหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเนกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน่้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเนส่่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเนส่่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเนส่่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเนส่่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเนคราะห์ความเนส่่ยงัะต้องม่การก าหนดแผนภูมิความเนส่่ยง (Risk Profile) ท่่ได้ัาก การพิัารณา 

ััดระดับความส าคัญอองความเนส่่ยงัากโอกาสท่่ัะเนกิดความเนส่่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่่เนกิดอึ้น (Impact) 
และออบเนอตอองระดับความเนส่่ยงท่่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่่ 

 
 
  
 

ซึ่งััดแบ่งเนป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเนป็น Risk Profile แบ่งพ้่นท่่เนป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เนกณฑ์ในการััดแบ่ง ดังน่้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน ม่มาตรการลดและประเนมินซ้ า  
หร่อถ่ายโอนความเนส่่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน ม่มาตรการลดความเนส่่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเนส่่ยง 
แต่ม่มาตรการควบคุมความเนส่่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเนส่่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 

สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู ่
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

     5 5 10 15 20 25 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การเนร่ยกรับผลประโยชน์
หร่อสินบนัากผู้มาติดต่อ
ราชการ 

2 4 8 1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. ััดท าช่องทางร้องเนร่ยนการทุัริต 
3. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานอองเนั้าหน้าท่่ 
อย่างใกล้ชิด 

 1. ม่การประกาศและเนผยแพร่นโยบาย  
 No Gift Policy ให้บุคลากรรับทราบ 
 2. ััดให้ม่ช่องทางรับเนร่่องร้องเนร่ยนผ่าน   
 เนว็บไซต์และศูนย์รับเนร่่องร้องเนร่ยน 
 3. ไม่พบเนร่่องร้องเนร่ยนเนก่่ยวกับการ 
 เนร่ยกรับผลประโยชน์ 
 

 

2. การใช้ทรัพย์สินอองทาง
ราชการเนพ่่อประโยชน์ 
ส่วนตน 

2 3 6 1. ััดท าทะเนบ่ยนคุมทรัพย์สินราชการ 
2. ก าหนดแนวปฏิบัติการออใช้ทรัพย์สินอย่าง
ชัดเนัน 
3. ตรวัสอบทรัพย์สินเนป็นประั า 

1. ม่การััดท าทะเนบ่ยนคุมทรัพย์สินและ
บันทึกการใช้งาน 
2. ด าเนนินการตรวัสอบครุภัณฑ์ประั าปี 
3. ไม่พบการน าทรัพย์สินไปใช้เนพ่่อ
ประโยชน์ส่วนตน 
 

 

3. การเนบิกั่ายงบประมาณ
ไม่เนป็นไปตามระเนบ่ยบหร่อ
วัตถุประสงค์ 

2 4 8 1. ตรวัสอบเนอกสารก่อนอนุมัติเนบิกั่าย 
2. แยกหน้าท่่ผู้ััดท า ผู้ตรวัสอบ และผู้อนุมัติ 
3. ก ากับติดตามโดยผู้บังคับบัญชา 

1. ม่การตรวัสอบเนอกสารประกอบการ
เนบิกั่ายทุกครั้ง 
2. ด าเนนินการตามหลักการแบ่งแยก 
หน้าท่่ (Segregation of Duties) 
3. ไม่พบอ้อทักท้วงัากหน่วยตรวัสอบ 
 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

4. การเนอ้่อประโยชน์แก่
บุคคลหร่อพวกพ้องในการ
ััดซ่้อััดั้าง 

2 4 8 1. ปฏิบัติตามระเนบ่ยบพัสดุอย่างเนคร่งครัด 
2. เนปิดเนผยอ้อมูลการััดซ่้อััดั้างต่อสาธารณะ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการท่่ไม่ม่ส่วนได้เนส่ย 

 1. ม่การเนผยแพร่อ้อมูลผ่านระบบ e-GP   
 และเนว็บไซต์หน่วยงาน 
 2. คณะกรรมการทุกชุดลงนามรับรองการ  
 ไม่ม่ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 3. ไม่พบอ้อร้องเนร่ยนเนก่่ยวกับการััดซ่้อ 
 ััดั้าง 
 

 

5. การใช้ต าแหน่งหน้าท่่
เนพ่่อแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตน 

1 4 4 1. ส่งเนสริมัริยธรรมและคุณธรรมอองเนั้าหน้าท่่ 
2. ก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามประมวล
ัริยธรรม 
3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรโปร่งใส 

 1. ััดกิักรรมอบรมและประชาสัมพันธ์  
 ประมวลัริยธรรมเนั้าหน้าท่่อองรัฐ 
 2. ผู้บริหารติดตามก ากับดูแลการ  
 ปฏิบัติงานอย่างต่อเนน่่อง 
 3. ไม่พบการร้องเนร่ยนหร่อการกระท าผิด  
 ทางวินัย 
 

 

 

  


