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สวนท่ี 1 
บทนํา 

 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 และ

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ขอ ๑2 ใหยกเลิกความใน (๓) ของ ขอ 29 ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน พ.ศ.2548 ซึ่ งแกไขเพิ่ มเ ติมโดยระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559 และใหใช
ความตอไปน้ีแทน 

“(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพื่อใหผูบริหารทองถ่ิน เสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมทั้งประกาศผลการติด 
ตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปด เผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผล 
และเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหน่ึงครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป” 
    ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลภูหลวงไดยึดระเบียบน้ีเปนแนวทางปฏิบัติอยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป เพื่อนํา

ผลที่ไดไปทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคตตอไป 

1.1 ความหมายของการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม (Monitoring) หมายถึง  กิจกรรมที่ทําเพื่อแสดงใหเห็นวาเกิดอะไรข้ึนในภาคปฏิบัติ ดวย

การติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอยางตอเน่ือง เพื่อใหบรรลวัุตถุประสงคตามนโยบายและเปาหมายซึ่งกําหนดไวใน

แผนงาน การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโนมที่ไมตองการไดลวงหนา ซึ่งทําใหเห็นความจําเปนในการดําเนินการ

แกไข 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การวิเคราะหผลที่ไดจากการติดตามผลมาระยะหน่ึงเพื่อ

ประเมินวาความเปลี่ยนแปลง (ซึ่งเปนผลจากการปฏิบัติ) ที่เกิดข้ึนเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน

หรือไม ผลการประเมินอาจยืนยันวาการเปลี่ยนแปลงเปนไปในทิศทางเดียวกับที่กําหนดไวในแผนหรืออาจแสดงถึง

ความลาชาหรือผลกระทบขางเคียง ซึ่งควรแกการทบทวน 

การติดตามและประเมินผล จึงเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับผูบริหารที่จะไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานใน

ชวงเวลาที่ผานมา ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล ตลอดจนขอเสนอแนะที่ไดจะเปนแนวทางที่ผูบริหารจะนําไป

ปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตไดเปนอยางดี 

1.2 ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเปนเรื่องที่มีความสําคัญมาก และเปนหัวใจของการใชแนวทางเชิง

ยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการ ซึ่งมีลักษณะของการปฏิบัติที่มีความตอเน่ือง 

การติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองจะมีประโยชนตอองคกรและผูบริหารดังน้ี 

1. สามารถเฝาดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนเพื่อเปรียบเทียบกับสมมุติฐานที่เคยต้ังไวในแผน 

2. สามารถหาแนวโนมจากตัวช้ีวัดเพื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว และใหหลักสําหรับแกไข

สถานการณที่เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติไดตามความจําเปน 
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3. สามารถจัดทําระบบเตือนลวงหนา เน่ืองจากไดเห็นปญหาที่อาจเกิดข้ึน 

4. ขอมูลพื้นฐานสําหรับการประเมินวาจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามแผนหรือไม 

สําหรับการประเมินผลที่ไดจากการติดตามและระบุปญหาพื้นฐาน ซึ่งจะทําใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

อันเปนผลจากการดําเนินงาน โดยการประเมินผลจะเปนการเปดโอกาสใหทบทวนวา 

1. การปฏิบัติมีความเหมาะสมหรือไม 

2. วัตถุประสงคที่กําหนดไวแตแรก สมเหตุสมผลและสามารถบรรลุผลไดจริงหรือไม 

3. สาเหตุที่ไมสามารถบรรลุไดตามเปาหมาย 

4. ตัวช้ีวัดที่นํามาใชวัดความเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมเพียงใด 

5. มีเรื่องอะไรที่ประสบความสําเร็จและควรสานตอบาง 

6. ไดเรียนรูปญหาซึ่งอาจหลีกเลี่ยงไดในอนาคต 

7. ควรปรบัปรงุวัตถุประสงคและเปาหมายในแผนอยางไร 

1.3 ขั้นตอนและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ทั้งหมด 5 ข้ันตอน 

ขั้นตอนท่ี 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินรวมประชุมเพื่อกําหนดกรอบ

แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสี่ป และประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาสี่ป 

ขั้นตอนท่ี  2  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดําเนินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาสี่ปตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอด

ระยะเวลาของแผนพัฒนาสีป่ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ขั้นตอนท่ี  3  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดําเนินการติดตามและ

ประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ 

ขั้นตอนท่ี  4  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนสี่ป และผลการ

ติดตามและประเมินโครงการพฒันาตามแผนพัฒนาสี่ปตอผูบริหารทองถ่ินเพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน 

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาทองถ่ินระดับจงัหวัดพรอมประกาศผลการติดตาม

และประเมินผลใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยทั่วกันอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือน

ตุลาคมของทุกป 

ขั้นตอนท่ี  5  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินอาจใหความเห็นหรือ

ขอเสนอแนะในการรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาพัฒนาสี่ป และโครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน 

เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา

ทองถ่ินระดับจังหวัดได 

1.4 กรอบแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

1. ใหดําเนินการตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 และคูมือ

การติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ป 2548 การ
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ติดตามดวยระบบ e-plan ติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ ทั้งน้ีตามคูมือใหเลือกเฉพาะแบบที่มีความเหมาะสม

กับระยะเวลา ไดแก 

แบบที่ 1 การชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ขอ 2 รายงานผลการดําเนินงานไตรมาส ใหตัดออกเน่ืองจาก

ระยะเวลาที่จะประเมินในรายไตรมาสไดผานมาแลว 

   สวนที่ 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสี่ป 

   สวนที่ 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ขอ 7 โครงการที่

ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป 

   สวนที่ 4 ปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

2. ใหคณะอนุกรรมการฯ ดําเนินการตามที่เห็นวามีสิ่งใดที่เหมาะสมที่จะนําเสนอในการติดตามและ

ประเมินผลกใ็หนําเสนอตามแนวทาง  วิธีการ และผลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล ที่คณะอนุกรรมการฯ แตละ

ยุทธศาสตรเห็นวาสมควร แลวนําเสนอผลการติดตามดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการฯ คราวตอไปกอนนําเสนอ

ผลการติดตามและประเมินผลในภาพรวมทั้งหมดใหผูบริหารทราบตามมติที่ประชุมตอไป 

3. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร ซึ่ง

จะตองกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองคประกอบที่

สําคัญอยางนอย 2 ประการ ดังน้ี  

3.1 ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมิน

ยุทธศาสตรการพัฒนา ควรมีองคประกอบใหญ ๆ ที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

3.1.1 ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

ผูรับผิดชอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ประชาชนในทองถ่ิน ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ใน

ทองถ่ินน้ัน ๆ  

3.1.2 เครื่องมือ อันไดแก เครื่องมือ  อุปกรณ  หรือสิ่งที่ใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและ

ประเมินผล เพื่อใชในการรวบรวมขอมูลยุทธศาสตรที่ไดกําหนดข้ึน ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน ขอมูลดังกลาวอาจ

เปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนที่

ไดรับจากยุทธศาสตร อาจเปนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ  แบบทดสอบ แบบวัดความรู แบบบันทึกขอมูล แบบ

บันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบ บันทึกรายการ เพื่อนําไปวิเคราะหทางสถิติ หรือการหาผลสัมฤทธ์ิโดยรูปแบบตาง ๆ  

ที่สอดคลองกับบริบทของทองถ่ินน้ันๆ 

3.1.3 กรรมวิธี  อันไดแก  วิธีการที่จะดําเนินการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ  ที่เปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทองถ่ิน เอกสารการเบิกจายงบประมาณ เชน ถนน แมนํ้า  ลําคลอง ครุภัณฑ ที่ดิน
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และสิ่งกอสรางตางๆ  กลุมผลประโยชนตางๆ เพื่อตรวจดูวาดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตาม

ที่ต้ังไวหรือไม ทรัพยสินตาง ๆ มีอยูจริงหรือไม สภาพของทรัพยสินน้ันเปนเชนไร เปนตน ซึ่งการกําหนดวิธีการเชนน้ี

ตองมีการเก็บขอมูล  วิเคราะหขอมูล (Data analysis) ดวย 

ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล จะตองบรรยายวิธีการโดยรวม บอกวาเปนการติดตามและ

ประเมินผลที่ไหน กลุมประชากรเปนใคร ใชเครื่องมืออะไร บอกถึงข้ันตอน การวิเคราะหขอมูล การสรุปผล ผลของ

การติดตามและประเมินผลใหภาพรวมโดยบอกวาไดอะไร  เปนอยางไร  ปญหาของยุทธศาสตรคืออะไร  ต้ังขอสังเกต

อยางไร 

3.2    วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

3.2.1 การออกแบบการติดตามและประเมินผล เปนการวางโครงสรางเฉพาะ 

(Structure) ของการวางแผนพัฒนาหน่ึงๆ  และแนวทางการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผน (Plan) เพื่อให

สามารถตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพื่อการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนามีเปาหมายเพื่อ 

- มุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น 

- อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของยุทธศาสตรที่จะเกิดข้ึนได 

การออกแบบการติดตามและประเมินผลแผนเปรียบเสมือนการที่สถาปนิกวางผังหรือ

รูปแบบของบานโดยรวมกอนที่จะดําเนินการในรายละเอียดอื่นๆ ตอไป ดังน้ัน การออกแบบการติดตามและ

ประเมินผลยุทธศาสตรจึงตองมากอนการวางแผนปฏิบัติงาน (work plan) กอนการลงพื้นที่จริง การออกแบบการ

ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรจึงเปนการกําหนดกรอบโดยรวมของงานติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ 

ดวย โดยตองกําหนดประเด็นปญหา  การวางกรอบของผลกระทบ  ตัวแปร  การเก็บขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และ

การสรุปผล 

3.2.1   วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร การเก็บขอมูลจึง

เปนสวนหน่ึงของการแสวงหาขอเท็จจริงเพื่อใหไดความจริงในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน ตลอดจนการใชสถิติเปน

เครื่องมือในการพัฒนาเพื่อสรุปประเด็นปญหา แนวทางตาง ๆ ที่เกิดข้ึน การเก็บรวบรวมขอมูลถือไดวาเปนข้ันตอนที่

สําคัญที่สุดในการคนควาหาคําตอบ เน่ืองจากถาไดขอมูลที่ไมนาเช่ือถือหรือเปนขอมูลที่ไมมีคุณภาพยอมสงผลกระทบ

ตอการแปลความหมายและการสรุปผล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูล

จากบันทึกหรือทะเบียนที่มีผูจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก 

(record) สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองดําเนินการ

ในพื้นที่จากผูมีสวนเกี่ยวของ เจาหนาที่/บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนขอมูลที่มีอยูตามธรรมชาติ 

พฤติกรรม ความตองการ ซึ่งศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 

 3.3 กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล 

  กําหนดเครื่องมือที่ใช ในการติดตามและประเมินผล  เครื่องมือในการติดตามและ

ประเมินผลยุทธศาสตร  ประกอบดวย การทดสอบและการวัด  การสมัภาษณ  การสังเกต  การสํารวจ  และเอกสาร 
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  3.3.1   การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการน้ีจะทําการทดสอบ

และวัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 

จะใชเครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เชน การทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

เปนตน 

 3.3.2   การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเด่ียว หรือกลุมก็ได การ

สัมภาษณเปนการยืนยันวา ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเกี่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองกําหนดแนวทางการสัมภาษณดวย โดยทั่วไปการสัมภาษณถูกแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใช

แบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 

(informal interview) ซึ่งคลาย ๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตอง ไมเครงครัดในข้ันตอน และลําดับของ

ขอความ การดําเนินการสัมภาษณมักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณกวาง ๆ ที่เปนสาระสําคัญที่ตองการ การใหได

ขอมูลการติดตามและประเมินยุทธศาสตรโดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 2 วิธี คือ 

1. การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของ

การสนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพิ่มเติมหรือขอคําอธิบาย

เหตุผล  และผลของยุทธศาสตรทีไ่ดรับ การสัมภาษณแบบน้ีนอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพฒันาสมัพันธภาพทีดี่ 

สรางความเช่ือถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย 

2. การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบาง

คนในหมูบาน/ชุมชน เน่ืองจากบุคคลน้ันมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอื่น  ๆมีประสบการณ

ดานการพัฒนาทองถ่ิน  การวางแผน 

3.3.3   การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใชการสังเกต

เพื่อเฝาดูวากําลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ิน ตองมีการบันทึกการสังเกต  แนวทางในการสังเกต และ

กําหนดการดําเนินการสังเกต  การสังเกต คือการเฝาดูสิ่งที่เกิดข้ึนอยางเอาใจใสและละเอียดถ่ีถวน โดยใชประสาท

สัมผัสหลายอยางพรอม ๆ กัน เชน ตาดู  หูฟง  ถาสิ่งน้ันสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บขอมูลเพื่อติดตามและ

ประเมินผลในเชิงคุณภาพน้ัน การสังเกตจะกระทําควบคูกับการจดบันทึก  หรือบันทึกภาคสนาม  การสนทนา  และ

สัมภาษณ  เพื่อใหไดขอมูลที่รอบดาน สามารถนํามาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเช่ือมโยงความสัมพันธกับสิ่ง

ตาง  ๆ ในปรากฏการณของยุทธศาสตรได  การสังเกตในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรในเชิงคุณภาพ

สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท 

1. การสั งเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation)  เปน วิธีการสัง เกตที่

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชในชีวิตรวมกับบุคคล  ชุมชน  มีกิจกรรมรวมกัน  ซึ่งการสังเกตแบบมี

สวนรวมน้ีมีลักษณะเดน คือ 

-  มีเปาหมายเพื่อการเขารวมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอยางละเอียด 

-  มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆ  ที่เกิดข้ึนในกิจกรรมน้ันใหครอบคลุมมากที่สุด -  เอาใจใสตอ

ทุกอยางที่เกิดข้ึน สังเกตใหกวางขวางที่สุด 
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-  ใชประสบการณทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน ทบทวนยอนหลังภาย

หลังจากการสังเกตในแตละวัน จดบันทึกอยางละเอียด 

2. การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 

(Direct observation) เปนการสงัเกต  บันทึกลักษณะทางกายภาพ  โครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกในสังคม  

หมูบาน/ชุมชนน้ันๆ  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลไมมีความสมัพันธเกี่ยวของกับกจิกรรมที่สงัเกตและผูที่

อยูในกิจกรรมน้ันๆ ก็ไมรูตัววาตนเองถูกสังเกต 

3.3.4   การสํารวจ (surveys) ในที่น้ีหมายถึง  การสํารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น  การ

รับรู  ทัศนคติ  ความพึงพอใจ  ความตองการของยุทธศาสตร  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองมีการ

บันทึกการสํารวจ  และทิศทางการสํารวจ 

3.3.5    เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร มีความจําเปน

อยางย่ิงที่จะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของประชาชนใน

ทองถ่ิน สาเหตุของปญหา  แนวทางการแกไขปญหา  ตลอดจนการกําหนดเปาหมาย  แนวทางการพัฒนา พันธกิจ  

และวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ผลของการดําเนินการติดตามและประเมินยุทธศาสตร ในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการ

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งประกอบดวย 

1. กรอบแนะแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

2. ระเบียบ  วิธีในการติดตามและประเมินผล และ 

3. กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล 

เมื่อไดดําเนินการตามหลักการสําคัญ 3 ประการแลว คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาทองถ่ิน จะตองดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประเมินผล ดังน้ี 

1. ขอมูลเชิงปริมาณ  เปนขอมูลที่เกิดจากคําถาม เชน ใครเขารวมหรือมีสวนรวมในการวาง

แผนการจัดทํายุทธศาสตร ผูเขารวมมีกี่คน  กี่กลุม มีที่มาอยางไร  ผลลัพธในเชิงปริมาณที่ไดเปนแบบตัวเลข  สถิติตาง  

ๆ ขอมูลเชิงปริมาณ  จึงเปนขอมูลที่แสดงจํานวน เชน จํานวนคนรวมกิจกรรมแยกตามเพศ  จํานวนกิจกรรมที่ถูกระบุ

วาเปนกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคี  เปนตน 

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ  เปนขอมูลที่เก็บรวบรวมคุณภาพของเรื่องน้ัน  เชน หมูบาน/ชุมชนน้ี มี

ความเจริญ มคีวามเปนเมืองหรือชนบทมากนอยเพียงใดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาน้ี หมูบาน/ชุมชนมี

ปญหาอะไรบาง ผลของการพัฒนาตามยุทธศาสตรแตละดานหมูบาน/ชุมชน เปนอยางไร ผลของคนเปนอยางไร 

ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนขอมูลที่อธิบายปรากฏการณในพื้นที่ในลักษณะอยางลึกซึ้ง เปนขอมูลที่มีความสัมพันธ  และ

เช่ือมโยงความเปนเหตุเปนผลของยุทธศาสตร    ผลของเชิงคุณภาพจึงเปนเรื่องของความพึงพอใจของประชาชนใน

หมูบาน/ชุมชน หรือผูมีสวนไดเสียทั้งหมด 

ความสําเร็จของการนํายุทธศาสตรการพัฒนาไปใช  วัดความสําเร็จไดจาก เชน 

1. บรรทัดฐานดานความพึงพอใจของผูรับบริการ (client satisfaction criterion) 

2. บรรทัดฐานดานเวลา (time criterion) 
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3. บรรทัดฐานดานการเงิน (monetary criterion) 

4. บรรทัดฐานดานประสิทธิผล (effectiveness criterion) 

 

การนําเสนอผลการติดตามและประเมินผล สามารถใชรูปแบบ 

1. ความเรียงรอยแกว (Narrative) เชน คําบรรยายตาราง  หรือรูปภาพ 

2. ตาราง (Tables) เปนการนําขอมูลลงในชอง (Grids) 

3. รูปภาพ (Figures) เชน กราฟ  ภาพวาดลายเสน 

รูปแบบที่ใชสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

เพื่อใหการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทองถ่ินตามขอ 29 แหงระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา

ดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2558 กระทรวงมหาดไทยจึงกําหนดรูปแบบที่

ใชสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวยการติดตามและประเมินยุทธศาสตร สําหรับ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา และการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสี่ป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. กําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล 

ในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ปรากฏในสวนที่ 5 ในแผนพัฒนาสี่ป ปรากฏในสวนที่ 5 กรอบ

ในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาสี่ปใชกรอบเดียวกันในการติดตามและประเมินผล 

ทั้งน้ี องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถกําหนดกรอบอื่นๆ  เพิ่มเติมได ซึ่งมีความสอดคลองกับมิติหรือบริบทของ

พื้นที่ 

 2.  แบบสําหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ 

2.1 แบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม  โครงการ  ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน  ซึ่งตัวบงช้ีการปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวม

ขอมูลเกี่ยวกับปจจยันําเขา (Inputs) กระบวนการ (Processes)  ผลผลิต (Outputs)  และผลกระทบ (Impacts) อัน

จะชวยในการวิเคราะหการดําเนินงานที่เกิดข้ึน ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทํางานตอไป เงื่อนไขสําคัญ

ของตัวแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงานก็คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ในการกําหนดตัว

บงช้ี เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงช้ีเหลาน้ันในการดําเนินการชวยในการตัดสินใจ

ไดตอไป 

2.2 แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ 

Kaplan & Norton เปนแนวคิดที่เช่ือวา การทําความเขาใจองคกร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดข้ึนในองคกรสามารถเห็น

ไดจากผลลัพธและการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึน ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใชในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการ

ปฏิบัติงานและผลลัพธที่เกิดข้ึน ซึ่งเปนการทําความเขาใจถึงภาพรวมขององคกรหรือระบบตาง ๆ ขององคกรที่มีผล

ตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร โดยใชเปนกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานดวยการมององครวมหรือ

ภาพรวมที่เกิดข้ึนในองคกร ซึ่งสามารถแบงออกเปนองคประกอบยอย ๆ เชน ดานการเงิน  ดานลูกคา หรือ

ผูรับบริการ ดานกระบวนการภายในองคกร  และดานนวัตกรรมและการเรียนรู ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถชวย

องคกรพัฒนา เช่ือมตอและปฏิบัติตามกลยุทธที่กําหนดไวได การนําตัวแบบ Scorecard แบบใหม หรือ BSC เปนการ
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มุงเนนความสําคัญของคุณคาสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย กระบวนการสูความเปนเลิศ  การปรับปรุงใหเกิดองคกรแหง

การเรียนรู และความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย 

2.3 แบบมุงวัดผลสัมฤทธ์ิ (Result Framework Model (RF) เปนตัวแบบที่สอดคลองกับการทํา

แผนกลยุทธอยางมาก ลักษณะของตัวแบบน้ีถือไดวาเปนตัวแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ โดยจะพิจารณาวาแผนกับการ

ปฏิบัติที่เกิดข้ึนเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม อันดูไดจากผลระยะกลาง (Intermediate Result; Irs) ตาง ๆ วา

เปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวหรือไม การกําหนดเปาหมายและผลระยะตาง ๆ ไวกอนลวงหนาเชนน้ี ทําใหสามารถ

นําไปพัฒนากลยุทธการดําเนินการตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลไดอีกดวย 

2.4 แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Modes ถือเปนตัวแบบ

หน่ึงที่คอนขางแพรหลายในการประเมินผลซึ่งตัวแบบดังกลาวจะชวยใหการประเมินมีความสอดคลองระหวางปจจัย

นําเขากระบวนการและผลลัพธ กับวัตถุประสงคของแผนงาน กิจกรรม โครงการน้ัน ๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมใน

ประเด็นตาง ๆ ทั้งในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวของกับการประเมินถึง

บริบท (Context) การดําเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดข้ึน (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึง

ผลลัพธ ผลที่เกิดข้ึนและผลกระทบ 

2.5 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System) (PPMS) 

ระบบการวัดกระบวนการปฏิบติังานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคลายคลึงกันตัวแบบตัวบงช้ี

การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาที่ของระบบตาง ๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพื่อที่จะนําไปสูการพัฒนา 

ซึ่งระบบการวัดดังกลาวจะมอบภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนําไปสูการพัฒนากรอบความคิด

และการสรุปบทเรียนที่เกิดข้ึนตอไป 

2.6 แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดข้ึน หรือ Problem-

Solving Method การประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดข้ึน ถือเปนวิธีการประเมินที่สําคัญ

อีกวิธีการหน่ึง เน่ืองจากวิธีการดังกลาวจะเนนที่การนําความรูที่มีอยูกลับมาใช (Reusable Knowledge) ใหเกิด

ประโยชน ในขณะเดียวกัน ถือเปนการทดสอบความรูที่มีอยูวาเหมาะสมหรือสามารถใชไดจริงในสถานการณปจจุบัน

หรือไม ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แลวถือเปนการแสวงหาความรูที่คอนขางทาทาย เพราะเปนทั้งการตรวจสอบ

องคความรูและการสรางองคความรูใหม การนําวิธีการแกปญหามาใชในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบใหมีลักษณะ

ของการประเมินเชิงวิเคราะหแผนและรูปแบบของเน้ือหางานเกี่ยวกับการวิพากษแผน ซึ่งจะใสหรือนําเขาไปใชในการ

ประเมินแผนน้ันๆ  

2.7 แบบการประเมนิแบบมีสวนรวม (Participatory Methods) การประเมินโดยวิธีการแบบมี

สวนรวม (Participatory Method) เปนวิธีการประเมินที่ใหความสําคัญกับการกระทํา ทั้งในรูปของการกระทําหรือ

การตัดสินใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรม โครงการหรือแผนงานน้ัน ๆ โดยมุงสรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense 

of Ownership) ของผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งยังใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมติดตามและประเมินผลของโครงการน้ัน ๆ  อีก

ดวยการประเมินโดยวิธีการแบบมีสวนรวมจึงมุงเนนที่การเรียนรูของชุมชนทองถ่ินและมุมมองของภาคประชาชนที่จะ

เขารวมตอบสนองและกาํหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการดําเนินการโดยเริ่มต้ังแตการกําหนดประเด็น

ปญหา  การวางแผน  การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดข้ึน รวมถึงการสรุปบทเรียนเพื่อการ
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ถายทอดความรูตอไป นอกจากน้ี ผลที่ไดทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใชเปนขอมูลเสนอตอผูกําหนด

นโยบายอีกดวย 

2.8 แบบการประเมนิผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินผลกระทบ เปนการพิจารณา

ถึงผลที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบทั้งผลในดานบวก ดานลบ ผลที่เกิดข้ึนโดยที่ต้ังใจในระดับตาง ๆ อันเกิดจากการ

ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่กําหนดไวการประเมินผลกระทบจะชวยใหทราบวาผลการดําเนินการ

อยางกวางขวาง เปนระบบอันกระทบตอผูมีสวนไดเสียในทุก ๆ ฝาย โดยการประเมินผลกระทบจะเปนการวัดถึงผลที่

เกิดข้ึน (Outcomes) และผลกระทบตาง ๆ (Impacts) ที่เกิดข้ึนจากการดําเนินการวามีผล หรืออิทธิผลอยางไรทั้งตอ

ปจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะชวยใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ ที่ตองใช อันจะเปนสิ่งที่ใช

กําหนดไดตอไปวาควรจะมีการขยาย ระงับ เพิ่มเติมกิจกรรมโครงการอะไร อยางไร และนอกจากน้ี การประเมินผล

กระทบยังใหทางเลือกในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

2.9 แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) ตัวแบบประเมินความเสี่ยงเปน

เครื่องมือชนิดหน่ึงที่ใชในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกลาวจะ

แสดงในรูปของตารางโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบงผลของความรุนแรง และแนวต้ังจะแสดงความถ่ีที่เกิดข้ึน 

เพื่อที่จะกําหนดอัตราสําหรับความบกพรองหรือความเสี่ยงที่มีผลตอความปลอดภัยโดยสวนใหญแลวตัวแบบดังกลาว

เปนที่นิยมในทางการแพทยและสาธารณสุขซึ่งจะใชเปนตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใชในการ

ติดตาม เฝาระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณของโรคตามพื้นที่ตาง ๆ  

2.10 แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) ตัวแบบในการประเมินตนเองเปน

เครื่องมือหน่ึงที่ใชในการกําหนดวาในขณะน้ันองคกรมีจุดแข็งและจุดออนอยางไร และแนวทางการปรับปรุงหรือ

พัฒนา ซึ่งประโยชนตอการพัฒนาองคกร รวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติ โดย

ตัวแบบการประเมินตนเองมีข้ันตอนในการดําเนินการดังน้ี  

2.10.1 ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคกร 

2.10.2 กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักและเปาหมายยอย 

2.10.3 กําหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง 

2.10.4 เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและเปนไปได 

2.10.5 กําหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ 

2.10.6 ดําเนินการ 

2.11 แบบอื่น ๆ ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดข้ึน ทั้งน้ีตองอยูภายใตกรอบตามขอ 1-10 

หรือเปนแบบผสมก็ได 
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3.  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

     เปนแบบที่กําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการใหคะแนนตาม

เกณฑที่กําหนดไว  ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายในสี่สิบ

หาวัน นับแตวันที่ประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสี่ป  มีรายละเอียด ดังน้ี 

3.1 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรสําหรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ินเพื่อความสอดคลองของยุทธศาสตร ประกอบดวย 

3.1.1  ขอมูลสภาพทั่วไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   10   คะแนน 

3.1.2  การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ    25    คะแนน 

3.1.3 ยุทธศาสตร 65 คะแนน ประกอบดวย 

(1) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    10  คะแนน 

(2) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด   10  คะแนน 

(3) ยุทธศาสตรจังหวัด        10  คะแนน 

(4) วิสัยทัศน         5   คะแนน 

(5) พันธกิจ        5  คะแนน 

(6) เปาประสงคของแตละประเด็นพันธกิจ    5  คะแนน 

(7) ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค (ตัวช้ีวัดรวม)    5  คะแนน 

(8) จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต (แนวทางการ พัฒนา)  5  คะแนน 

(9) ตัวช้ีวัดและแนวทางการพัฒนา (ตัวช้ีวัดรวม)    5  คะแนน 

(10) ผลผลิต/โครงการ       5  คะแนน 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑที่ควรไดเพื่อใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 

3.2 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่

ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. การสรุปสถานการณการพัฒนา         10 
2. การประเมินผลการนําแผนพฒันาสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ    10 

3. การประเมินผลการนําแผนพฒันาสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ    10 

4. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา      10 
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60 
 5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ  (5) 
 5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  (5) 
 5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการต้ังงบประมาณไดถูกตอง (5) 
 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (5) 
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 ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
 5.5 เปาหมาย (ผลผลิตโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 
(5) 

 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  (5) 
 4.7 โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (5) 

 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน 
ภายใตหลักประชารัฐ 

(5) 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตโครงการ) (5) 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 

 5.11 ตัวช้ีวัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ  (5) 
 5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกบัวัตถุประสงค (5) 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตโครงการ) (5) 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 

 5.11 ตัวช้ีวัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ  (5) 
 5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค (5) 

 รวมคะแนน 100 

 

 

แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
1. สรุปสถานการณการ
พัฒนา 

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น  ( ใ ช ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และTrend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงที่มผีลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย
การวิเคราะห ศักยภาพดานเศรษฐกิจ,ดานสั งคม,ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 
 

10 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

๑๒ 
 
 

µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹ »‚ òõöò 

àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹Ï »ÃÐ¨íÒ»‚ òõöò (ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ ·Õè òó àÁÉÒÂ¹ òõöò) 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
2. การประเมินผลการนํา
แผนพัฒนาทอง ถ่ินสี่ป ไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1) การควบคุมที่มีการใชตัวเลขตาง ๆ เพื่อนํามาใชวัดผลใน
เชิงปริมาณ เชน การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานตางๆ 
ก็คือผลผลิตน่ันเองวาเปนตามที่ต้ังเปาหมายเอาไวหรือไม
จํานวนที่ดําเนินการจริงตามที่ไดกําหนดไวเทาไหร จํานวนที่
ไมสามารถดําเนินการไดมีจํานวนเทาไหร สามารถอธิบายได
ตามหลัก ประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาทองถ่ิน
ตามอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว 
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ(Impact) โครงการที่
ดําเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

10  

3. การประเมินผลการนํา
แผนพัฒนาทอง ถ่ินสี่ป ไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นําเอาเทคนิคตาง  ๆมาใชเพื่อ วัดวาภารกิจ โครงการ 
กิจกรรมงานตาง  ๆ ที่ดําเนินการในพื้นที่น้ัน ๆ  ตรงตอความ
ตองการของประชาชนหรือไมและเปนไปตามอํานาจหนาที่
หรือไม ประชาชนพึงพอใจหรือไม สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การ
ดําเนินการตาง  ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง คงทนถาวร 
สามารถใชการไดตามวัตถุประสงคหรือไม ซึ่งเปนไปตามหลัก 
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
สวนราชการหรือหนวยงาน 
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดําเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
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/ประเด็นการพิจารณา... 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
4. แผนงานและยุทธศาสตรการ
พัฒนา 

1) วิเคราะหแผนงานที่เกิดจากดานตางๆ มี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในมิติตางๆ จนนําไปสูการ
จัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินโดยใช SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/ 
 Global Demand และTrend หรือหลัก
การบูรณาการ ( Integration) กับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินที่มีพื้นที่ติดตอกัน 
2) วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดานตางๆ 
ที่สอดคลองกับการแกไขปญหาความยากจน 
หลักประชารัฐและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงนํ้า (Local 
Sufficiency Economy Plan : LSEP) 

10  

5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของช่ือ 
โครงการ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังน้ี 
เปนโครงการที่มี วัตถุประสงคสนองตอแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและดําเนินการเพื่อใหการพัฒนาบรรลุ
ตามวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่
กําหนดไว ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุงไปเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

60 
(5) 

 
 

5.2 กําหนดวัตถุประสงค 
สอดคลองกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค ชัดเจน (clear objective) 
โครงการตองกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับ
ความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับ 

(5)  

 

 

 

 

 

/ประเด็นการพิจารณา... 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม 

คะแนนท่ี
ได 

 
 
 
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของ 
โครงการ) มีความชัดเจนนําไปสู
การต้ังงบประมาณไดถูกตอง 

หลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลอง
กับ วัต ถุปร ะส ง ค  มี ค ว าม เป น ไป ได ชั ด เ จน  มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง 

  

สภาพที่อยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางที่ตองไป
ใหถึงเปาหมายตองชัดเจน สามารถระบุจํานวนเทาไร 
กลุมเปาหมาคืออะไร มีผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย 
พื้นที่ดําเนินงาน และระยะเวลาดําเนินงาน อธิบายให
ชัดเจนวาโครงการน้ีจะทําที่ไหน เริ่มตนในชวงเวลาใด
และจบลงเมื่อไร ใครคือกลุมเปาหมายของโครงการ 
หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใคร
คือกลุมเปาหมายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

(5)  

5.4 โครงการมีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร 20 ป  

โครงการสอดคลองกับ (1) ความมั่นคง (2) การสราง
โอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (3) 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน (4) การสราง
โอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) 
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพื่อใหเกิดความมั่นคง มั่งค่ัง 
ย่ังยืน 

(5)  

5.5 เปาหมาย (ผลผลิต 
ของโครงการ) มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 โดย (1) ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาติ 
20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย 2579  
(5) ยึดหลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ
อยางจริงจังใน 5 ป ที่ตอยอดไปสูผลสัมฤทธ์ิที่เปน
เปาหมายระยะยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) 
การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับ
ดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง  

4  

 

/ประเด็นการพิจารณา... 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6 โครงการมีความสอดคลอง
กับ Thailand 4.0  

(2) การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการ
ปฏิรูประบบเพื่อสร างสั งคมสู ง วัยอย างมี
คุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(4) การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความ
เปนเมือง (5) การสรางความเจริญเติบโตทาง
เ ศ ร ษฐกิ จ แล ะสั ง ค มอย า ง เ ป นมิ ต ร กั บ
สิ่งแวดลอม (6) การบริหาราชการแผนดินที่มี
ประสิทธิภาพ 

  

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู Value-
Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการแขงขัน
เคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิต
สิ้นคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน รวมถึง
โครงการที่ เ ติมเต็มดวยวิทยาการความคิด
สรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการวิจัยและพัฒนาแลวตอยอดความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5)  

5.7 โครงการสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับ
หวงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ ได
กําหนดข้ึนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่ง
ไมสามารถแยกสวนใดสวนหน่ึงออกจากกันได 
นอกจากน้ีโครงการพัฒนาทอง ถ่ินตองเปน
โครงการเช่ือมตอหรือเดินทางไปดวยกันกับ
ยุทธศาสตรจังหวัดที่ไดกําหนดข้ึนที่เปนปจจุบัน 

(5)  
 

5.8 โครงการแกไขปญหาความ
ยากจนหรือการเสริมสรางให
ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน
ภายใตหลักประชารัฐ 

เปนโครงการที่ดําเนินการภายใตพื้นฐานความ
พอเพียงที่ประชาชนดําเนินการเองหรือรวม
ดําเนินการ เปนโครงการตอยอดและขยายได
เปนโครงการที่ประชาชนตองการเพื่อใหเกิด
ความย่ังยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะใหทองถ่ินมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนทองถ่ินที่พัฒนาแลว  

(5)  

 

/ประเด็นการพิจารณา... 
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 ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตร
และแหลงนํ้า) (LSEP) 

  

5 . 9  ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี ค ว า ม
สอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลกั
สําคัญ 5 ประการในการจัดทําโครงการไดแก 
(1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความ
ยุติธรรม (Equity) (5) ความโปรงใส 
(Transparency) 

(5)  

5.10 มีการประมาณการราคา
ถู ก ต อ ง ต า ม ห ลั ก วิ ธี ก า ร
งบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาตองให
สอดคลองกับโครงการถูกตองตามหลักวิชาการ
ทางชาง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถ่ิน 
มีความโปร ง ใส ในการกํ าหนดราคาและ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ใ น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อนไมมากกวาหรือไมตํ่ากวารอยละหา
ของการ นําไป ต้ั งงบประมาณรายจายใน
ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือราจาย
พัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอื่นๆ 

(5)  

5.11 มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) 
และสอดคลองกับวัตถุประสงค
และผลที่คาดวาจะไดรับ 

มี ก า ร กํ า ห น ด ดั ช นี ช้ี วั ด ผ ล ง า น  ( Key 
Performance Indicator : KPI) ที่สามารถวัด
ไ ด ( measurable)  ใ ช บ อ ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
( effectiveness)  ใ ช บ อ ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
(Efficiency) ได เชนการกําหนดความพึงพอใจ
การกําหนดรอยละ การกําหนดอันเกิดจากผล
ของ วัตถุประสงคที่ เ กิดที่ สิ่ งที่ ไดรับ  (การ
คาดการณ คาดวาจะไดรับ) 

(5)  

5.12 ผ ลที่ ค าดว าจะ ได รั บ
สอดคลองกับโครงการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับที่เกิดข้ึนจากวัตถุประสงคที่
ตอบผลวาดําเนินการไดตามโครงการ ผลเกิดข้ึน
ตามช่ือโครงการที่ไดต้ังไว 

5  

 รวมคะแนน 100  
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 1.5  รายช่ือคณะกรรมการติดตาม และคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบลภูหลวง 

        1.5.1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

ประกอบดวย 

นายยงยุทธ  วุฒิธรรม  ประธานคณะกรรมการฯ 

  น.ส.ศิริลักษณ  กับกระโทก  เลขานุการคณะกรรมการฯ 

  นางกุสุมา  บุญเฮา   ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการฯ 

โดยมีคณะกรรมการที่มาจากภาคสวนตาง ๆ ดังน้ี 

1. ผูแทนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลที่คัดเลือกกันเอง   จํานวน  3  ทาน 

๑.๑ นายทวีศักด์ิ  รอยกิ่ง    กรรมการ   

๑.๒ นายพีระพล  งอนกิ่ง    กรรมการ 

๑.๓ นายยม   สวนฉิมพลี    กรรมการ  

2.  ผูแทนประชาคมตําบลที่คัดเลือกกันเอง    จํานวน 2  ทาน 

     ๒.๑  นายสํารวย  ลากิ่ง              กรรมการ                        
๒.๒  นายวิทยา  สีลา               กรรมการ 

 3. ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก  จํานวน 2  ทาน 

๓.๑  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหลมุเงิน   กรรมการ 
         ๓.๒  ผูอํานวยการ รพ.สต.หนองนกเขียน  กรรมการ 
 4.  หัวหนาสวนการบริหารทีคั่ดเลือกกันเอง   จํานวน 2  ทาน 

              4.1 ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 

              4.2 หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ 

 5.  ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก    จํานวน 2  ทาน 

      5.1 นายยงยุทธ  วุฒิธรรม  กรรมการ 

      5.2 ร.อ.บุญรวม  จันทะบาล  กรรมการ 

 
1.6  รายละเอียดของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ. 2560 – 2564 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ ๕  ป (2560 – 2564) องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย  
จังหวัดนครราชสีมา   มีดังน้ี 

 

1.6.๑ วิสัยทัศนในการพัฒนาทองถ่ิน 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดกําหนดวิสัยทัศนเพื่อแสดงใหเห็นถึงสิ่งที่เปนอยูและความมุงมั่น  

ทิศทาง  จุดยืน  ที่ตองการผลักดันใหเกิดข้ึนในอนาคต  อันเปนจุดมุงหมายปลายทางรวมกันของประชาชนในทองถ่ิน  
องคกรทุกองคกร  ทุกภาคสวน  เพื่อการพัฒนาตําบลภูหลวง เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาอําเภอปกธงชัย  และจังหวัด
นครราชสีมา  ตลอดจนการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาย่ิงข้ึน  จึงไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนา  
ดังน้ี 
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“น้ําไหล    ไฟสวาง    ทางสะดวก    ผนวกเศรษฐกิจดี     มีความรูทันสมัย 
กาวไกลการบริหารจัดการบานเมืองไดดียิ่ง  สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

วิถีชีวิตและประเพณีชาวพุทธ  สงบสุขแดนธรรมะ” 
1.6.๒ พันธกิจ  

  1. จัดหาแหลงนํ้า เพื่อการบริโภค-บริโภคและเพื่อการเกษตรแกประชาชนอยางเพียงพอและทั่วถึง 
  2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 

  3. ดําเนินการโครงสรางพื้นฐานขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ
อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนใหเดินไปพรอมกันในทุกดาน 
  4. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคลครอบครัวและชุมชนทองถ่ิน 
  5. สงเสริมและพัฒนาการดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพและสงเสริมสนับสนุน
อนุรักษศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 
  6. พัฒนาดานสาธารณสุขใหไดมาตรฐานและสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง
สมบูรณ 
  7. จัดโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามนโยบายและการบริหารงานอยางโปรงใส
ตรวจสอบได 
  8. สนับสนุนและสงเสริมใหเกษตรกรไดรูจักคุณประโยชนของการใชเกษตรอินทรียเพื่อเพิ่ม ผลผลิต
เพิ่มรายไดและลดตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรในการประกอบอาชีพ 
  9. ฟนฟูอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพิ่มพื้นที่เขตอนุรักษสวนสาธารณะตลอดจน
การรักษาคุณภาพแหลงนํ้าอากาศและความดังของเสียงใหไดมาตรฐาน 
  10. สรางแหลงทองเที่ยวใหม  สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงเกษตรเชิงนิเวศและ 
เชิงอนุรักษ 
 

1.6.3 จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
๑. มีนํ้าเพื่อการประกอบอาชีพดานการเกษตรอุปโภค-บริโภคอยางเพียงพอ 
๒. ทุกครัวเรือนไดรับการบริการสาธารณะทางดานโครงสรางพื้นฐานที่ดีและทั่วถึง 
๓. ประชาชนมีอาชีพและรายไดพอเพียงตอการดํารงชีพ 
๔. ประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางมีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีทั่วถึง 
5. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งทางดานรางกายและจิตใจ 
6. หนวยงานราชการมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลสามารถสนองตอบตอความ 

ตองการของประชาชนในทองถ่ินไดสะดวกรวดเร็ว 
 7. ประชาชนไดรับผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดสารพิษ 
1. มีการบํารุงรักษาสิ่งแวดลอมและสิ่งแวดลอมปราศจากสิ่งแวดลอมที่เปนพิษ 
9. มีการบํารุงรักษาและสืบสานจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
10.  มีการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ 
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1.6.๔ ยุทธศาสตรการพัฒนา จํานวน ๑๐ ยุทธศาสตรดังน้ี 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงนํ้า 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
  7. ยุทธศาสตรการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
  8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเกษตรอินทรีย 
  9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
  10. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
 
1.7 รายละเอียดของแผนพัฒนาสี่ป พ.ศ. 2561 – 2564  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 แผนพัฒนาสี่ป พ.ศ. 2561 – 2564  แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง เปน
แผนที่จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงาน พัฒนาและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในเขต
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง โดยไดแบงยุทธศาสตรการพัฒนาออกเปน 10 ดาน  แตละดานมีจํานวนโครงการ
และงบประมาณที่ระบุในแผน  ดังน้ี 
 1.7.1  จํานวนโครงการและงบประมาณแยกเปนรายป 
 

พ.ศ. จํานวนโครงการ รอยละ จํานวนงบประมาณ (บาท) รอยละ 

2561 183 29.66 44,922,900 15.25 
2562 197 31.93 84,486,600 28.68 
2563 149 24.15 76,085,790 25.83 
2564 126 20.42 33,473,400 11.36 
รวม 617 100.00 294,549,700 100.00 
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 1.7.2  จํานวนโครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาแยกเปนรายป 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
จํานวนโครงการ 

รวม รอยละ 
2561 2562 2563 2564 

1. ดานแหลงนํ้า 31 7 7 7 52 7.00 
2. ดานสังคม 9 9 9 8 35 4.71 
3. ดานโครงสรางพื้นฐาน 70 80 77 75 302 40.65 
4. ดานเศรษฐกิจ 9 10 10 2 31 4.17 
5. ดานการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม และนันทนาการ 

22 28 25 15 90 12.11 

6. ดานสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

11 12 12 12 47 6.33 

7. ดานการเมอืงและการบรหิาร
จัดการบานเมอืงที่ดี 

13 32 33 33 111 14.94 

8. ดานเกษตรอินทรีย 7 7 7 7 28 3.77 
9. ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

7 9 9 9 34 4.58 

10. ดานแหลงทองเที่ยว 4 3 3 3 13 1.75 
รวม 183 197 192 171 743 100.00 

 
 1.7.3  จํานวนงบประมาณตามยุทธศาสตรการพัฒนาแยกเปนรายป 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
จํานวนงบประมาณ (บาท) 

รวม (บาท) รอยละ 
2561 2562 2563 2564 

1. ดานแหลงน้ํา 13,945,000 3,362,000 855,000 855,000 19,017,000 7.46 

2. ดานสังคม 8,168,400 9,168,400 7,528,400 7,508,400 32,373,600 12.70 

3. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 57,827,600 58,017,200 34,724,100 26,364,100 176,933,000 69.42 

4. ดานเศรษฐกิจ 710,000 640,000 540,000 30,000 1,920,000 0.75 

5. ดานการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ 

5,991,200 4,750,000 3,045,000 1,795,000 15,581,200 6.11 

6. ดานสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

3,049,000 3,249,000 3,249,000 3,249,000 12,796,000 5.02 

7. ดานการเมืองและการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี 

1,076,000 1,800,000 1,285,000 1,285,000 5,446,000 2.14 

8. ดานเกษตรอินทรีย 1,584,000 500,000 500,000 500,000 3,084,000 1.21 

9. ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

430,000 450,000 450,000 450,000 1,780,000 0.70 

10. ดานแหลงทองเที่ยว 13,850,000 2,550,000 50,000 50,000 16,500,000 6.47 

รวม 76,085,790 84,486,600 52,226,500 42,086,500 254,885,390 100.00 
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 แผนพฒันาสี่ป พ.ศ. 2561 – 2564  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนแผนที่จัดทําข้ึนเพื่อใชเปน
แนวทางในการบริหารงาน พัฒนาและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลภู
หลวง ตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง พ.ศ. 2560 – 2562 ขององคการบริหาร
สวนตําบลภูหลวงในครั้งน้ีเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 2)  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึง 

(1) ความสอดคลอง (Relevance) ของยุทธศาสตร แผนและกลยุทธที่กําหนด 

(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพื่อการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน 

(3) ความกาวหนา (Progress)  กิจกรรมที่กําหนดไวตามแผน โดยมีการติดตามประเมินผล(Monitoring) 

(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตกับทรัพยากรที่ใชโดยมีการ

ประเมินประสิทธิภาพ(Effectiveness Evaluation) 

(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการศึกษาถึงผลที่ไดรับ (Effect) 
(6) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and Output) เปนการประเมินผลประโยชนที่เกิดจากการทํากิจกรรม 
(7) การประเมินผลกระทบเปนการศึกษาผลที่ไดรับรวบยอด (Overall Effect) 
สําหรับนําไปทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
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สวนท่ี 2   
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 1. แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินประกอบไปดวยแบบ
รายงาน 3 แบบ   ดังแผนภูมิ ตอไปน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงาน 

แบบประเมนิผลแผนฯ 
(Input) 

แบบติดตามแผนฯ 
(Process) 

 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Output) 

 
แบบท่ี 1 

แบบชวยกํากับการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรขององคการบริหาร

สวนตําบลภูหลวง 

 

แบบท่ี 2 
แบบติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคการบริหาร

สวนตําบลภูหลวง 

 

แบบท่ี 3/1 
แบบประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร  
(จําดําเนินการเม่ือส้ินสุดปงบประมาณ 2560 )  

 

ประเด็นการประเมิน 
สวนที่  1 คณะกรรมการพัฒนา
ทองถิ่น 
สวนที่ 2 การจัดทําแผนการพัฒนา
ทองถิ่น 

ประเด็นการประเมิน 
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 4 
ปพ.ศ. 2561 - 2564 
ส วน ที่  1  จํ าน วน โ ค ร งก าร แล ะ
งบประมาณตามแผนพัฒนา 4  ป 
สวนที่  2   ผลการดํ าเ นินงานตาม
แผนพัฒนาส่ีป 
สวนที่ 3 การเบิกจายงบประมาณ ป 
2562 ชวงที่ 1  
สวนที่  4  ผลการดํ า เ นินงานตาม
โครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
สวนที่ 5  ปญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
 สวนที่ 6 ประเมินผลรายโครงการ 

ประเด็นการประเมิน 
สวนที่  1 ยุทธศาสตร และ จํานวน
โครงการที่ปรากฏอยูในแผนและจํานวน
โครงการที่ไดปฏิบัติ 
สวนที่ 2 ผลการดําเนินงาน ความพึง
พอใจตอผลการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวงในภาพรวม 
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2. การประเมินโดยใชโปรแกรม ระบบ e – plan  เขามาชวยในการติดตามและประเมินผลแผนประกอบไปดวย 
 แบบที่ 2  แบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
  สวนที่ 1  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 
  สวนที่ 2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 
  สวนที่ 3  การเบิกจายงบประมาณ ป 2562  
  สวนที่ 5  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ใชสถิติที่ไดจากการประมวลผลของโปรแกรม ระบบ 
e – plan เขามานําเสนอในการวิเคราะหการผลการดําเนินงาน 
 แบบที่ 3  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

สวนที่ 1  ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการที่ปรากฏอยูในแผนและจํานวนโครงการที่ไดปฏิบัติ 
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แบบท่ี ๑ แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินโดยตนเอง 

 

 
แบบท่ี ๑ เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยจะทําการ
ประเมินและรายงานทุกๆ คร้ังหลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว 

 

ประเด็นการประเมิน 
ม ี

การ
ดําเนินงาน 

ไมม ี
การ

ดําเนินงาน 

สวนท่ี ๑ คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน     

๑. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพฒันาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๒. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพฒันาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๓. มีการจัดประชุมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ    

๔. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพฒันาทองถ่ิน    

๕. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๖. มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผนยุทธศาสตร    

สวนท่ี ๒ การจัดทําแผนการพัฒนาทองถ่ิน 
 

  

๗. มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล    

๘. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการจัดทําแผน    

๙. มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน    
๑๐.  มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินทีส่อดคลองกบัศักยภาพ 

ของทองถ่ิน 
 

 
  
  

๑๑.  มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
จังหวัด 

  

๑๒.  มีการกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพฒันาที่ย่ังยืน    

๑๓.  มีการกําหนดเปาหมายการพฒันาทองถ่ิน    

๑๔.  มีการกําหนดยุทธศาสตรการพฒันาและแนวทางการพฒันา    
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ประเด็นการประเมิน 
ม ี

การ
ดําเนินงาน 

ไมม ี
การ

ดําเนินงาน 

สวนท่ี  ๒  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถ่ิน(ตอ)     

๑๕.  มีการกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด    

๑๖.  มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรของจังหวัด    

๑๗.  มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร    

๑๘.  มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร    

๑๙.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม    
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โครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ ตามระบบ e – plan  

รายงานโครงการที่ไดรบัการอนุมัติงบประมาณ ป 2562 
อบต.ภูหลวง 

อบต.ภูหลวง หนวยงานที่รับผิดชอบ แหลงที่มา 
งบตามขอบัญญัติ/

เทศบัญญัต ิ

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ํา 

1. กอสรางฝายนํ้าลน คสล.คลองหวยทราย หมูที่ 1 สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 627,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 

2. ใหความรูเก่ียวกับการปองกันบรรเทา สาธารณ
ภัยและการปองกันอัคคีภัยในโรงเรียน 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

3. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 10,000.00 

4. แขงขันกีฬาตานยาเสพติด (ภูหลวงคัพ สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 134,000.00 

5. จายเงินสงเคราะหเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุคน
พิการ และผูปวยเอดส 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 6,588,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

6. กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก(คุมที่ 6 อุทิศ
ศรัทธา ซอยภูหลวง) หมูที่ 2 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 149,200.00 

7. กอสรางถนน CAPSEAL(ถนนขางวัดหนอง
กระทุม)บานหนองกระทุม หมูที่ 3 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 

8. กอสรางถนน Cap Seal(ซอยขางหมวดการทาง)
บานหลุมเงิน หมูที่ 5 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 

9. กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก(จํานวน 2 จุด) 
บานหนองกก หมูที่ 7 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 

10. กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก(จํานวน 4 
จุด) บานปอแดง หมูที่ 4 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 

11. ถมดินพรอมวางทอระบายนํ้าหมูที่ 10 (หนา
บานสารวัตรพร) 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 
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อบต.ภูหลวง หนวยงานที่รับผิดชอบ แหลงที่มา 
งบตามขอบัญญัติ/

เทศบัญญัต ิ

12. กอสรางถนน คสล. หมูที่ 8 (ซอยขางสระนํ้า
วัด) 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 

13. กอสรางถนนหินคลุก หมูที่ 9 (จากบานไร
นายอําเภอ- บานนางนอยชัยก่ิง) 

สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 150,000.00 

14. เจ็ดวันอันตราย (ปใหม) สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

15. เจ็ดวันอันตราย(สงกรานต) สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

16. โครงการขับขี่ปลอดภัย ถูกกฎจราจร สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

17. จางงานนักเรียน นักศึกษาระหวางปดภาคเรียน สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 20,000.00 

18. ฝกอาชีพผูดอยโอกาสและคนพิการภายใน
ตําบลภูหลวง 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

19. สงเสริมอาชีพของกลุมสตรีแมบานตําบลภู
หลวง 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

20. สงเสริมสนับสนุนการขับเคล่ือนหมูบานตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 55,000.00 

21. สรางอาชีพสรางรายไดตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนนัทนาการ 

22. โครงการเรียนรูนอกสถานที่ของ ศพด.สังกัด 
อบต.ภูหลวง (๓ แหง) 

สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 20,000.00 

23. พัฒนาศักยภาพครูผูดูแลเด็กและผูดูแลเด็ก 
ศพด. สังกัด อบต.ภูหลวง 

สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 10,000.00 

24. วันเด็กแหงชาติประจําป สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 30,000.00 

25. จัดงานประเพณีแหเทียนเขาพรรษา ประจําป สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 10,000.00 
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อบต.ภูหลวง หนวยงานที่รับผิดชอบ แหลงที่มา 
งบตามขอบัญญัติ/

เทศบัญญัต ิ

26. จัดงานสืบสานประเพณีลอยกระทงประจําป สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 50,000.00 

27. จัดงานสงกรานตวันผูสูงอายุประจําป สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 40,000.00 

28. โครงการเทศกาลไหมไทยที่โคราช สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 45,000.00 

29. งานฉลองวันชัยชนะทาวสุรนารีและงานกาชาด
อําเภอปกธงชัย 

สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 43,000.00 

30. อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอปกธงชัย สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 10,000.00 

31. สรางภูมิคุมกันทางสังคมใหเด็กและเยาวชน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น(โตไปไมโกง) 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

32. เขาคายพุทธบุตร (เยาวชนดี ศรีภูหลวง) สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 20,000.00 

33. สงเสริมภาษาตางประเทศใหกับเด็กและเยาชน
ในเขตตําบลภูหลวง 

สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 20,000.00 

34. สงเสริมการเรียนรูอาเซียนสูชุมชน สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 20,000.00 

35. จัดทําทะเบียนภูมิปญญาทองถิ่น สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 5,000.00 

36. อุดหนุนอาหารเสริมนมเด็กนักเรียน สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 919,672.00 

37. อุดหนุนอาหารกลางวันนักเรียน สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 1,444,000.00 

38. โครงการสนับสนุน คาใชจายในการจัด 
การศึกษาสําหรับ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 259,900.00 
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อบต.ภูหลวง หนวยงานที่รับผิดชอบ แหลงที่มา 
งบตามขอบัญญัติ/

เทศบัญญัต ิ

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 

39. บริการการแพทยฉุกเฉินตําบลภูหลวง สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 450,000.00 

40. โครงการรณรงคฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัข
บาและคุมกําเนิดสุนัขและแมว 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 30,000.00 

41. โครงการเขารวมแขงขันกีฬาทองถิ่นสัมพันธ
ประจําป 

สวนการศึกษา, กองการศึกษา, กองสงเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรม, กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม, สํานักการศึกษา 

 30,000.00 

42. อุดหนุนคณะกรรมการหมูบานตามแนวทางการ
ดาํเนินโครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 200,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี

43. ฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
พนักงานลูกจางสมาชิกสภา อบต. และผูนําชุมชน 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 230,000.00 

44. จัดเก็บภาษีอากรเคล่ือนที่ สวนการคลัง, กองคลัง, สํานักคลัง  4,000.00 

45. จัดทําแผนที่ภาษี สวนโยธา, กองโยธา, กองชาง, กองชาง
สุขาภิบาล, กองประปา, สํานักชาง, สํานัก
การชาง 

 50,000.00 

46. ประชาสัมพันธการปฏิบัติงานของ อบต. (อบต.
สัญจร) 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 10,000.00 

47. ฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แกผูบริหาร 
สมาชิกสภาและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 10,000.00 

48. การจัดการเลือกตั้งขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นตามที่กฎหมายกําหนด 

สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 500,000.00 

49. โครงการฝกอบรมไฟปาและหมอกควัน สํานักปลัด อบจ., สํานักปลัดเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

 20,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

50. สงเสริมการปลูกหญาแฝกตามแนวทาง
พระราชดําร ิ

สวนสงเสริมการเกษตร  15,000.00 

51. สงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชน สวนสงเสริมการเกษตร  50,000.00 

52. สงเสริมการปลูกปาชุมชนตําบลภูหลวง สวนสงเสริมการเกษตร  20,000.00 

53. ดูแลตน มเหสักดิ์สักสยามมินทร สวนสงเสริมการเกษตร  10,000.00 

54. สํารวจและจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรทองถิ่น สวนสงเสริมการเกษตร  10,000.00 

รวม 13,378,772.00 

ขอมูล ณ 22/04/2562 
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รายงานโครงการทีเ่บิกจาย ป 2562 
อบต.ภูหลวง 

อบต.ภูหลวง ปกธงชัย จ.นครราชสีมา 

ช่ือโครงการ คูสัญญา วันที่เร่ิมสัญญา 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

(วัน) 

วงเงินตามสัญญา 
(บาท) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 

1. แขงขันกีฬาตานยาเสพติด (ภูหลวงคัพ) 1 60/2562 15/02/2562 10 133,996.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

2. เจ็ดวันอันตราย (ปใหม) 1 41/2562 17/12/2561 17 14,550.00 

3. เจ็ดวันอันตราย(สงกรานต) 1 101/2562 01/04/2562 17 10,750.00 

4. โครงการขับขี่ปลอดภัย ถูกกฎจราจร 1 23/2562 19/11/2561 9 19,327.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

5. สงเสริมอาชีพของกลุมสตรีแมบานตําบลภู
หลวง 

1 56/2562 07/02/2562 7 12,000.00 

6. สรางอาชีพสรางรายไดตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 54/2562 01/02/2562 6 18,550.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนนัทนาการ 

7. วันเด็กแหงชาติประจําป 1 46/2562 07/01/2562 6 30,000.00 

8. จัดงานสืบสานประเพณีลอยกระทงประจําป 1 22/2562 15/11/2561 7 25,000.00 

9. จัดงานสงกรานตวันผูสูงอายุประจําป 1 92/2562 04/04/2562 9 38,480.60 

10. โครงการเทศกาลไหมไทยที่โคราช 1 26/2562 11/12/2561 6 45,000.00 

11. งานฉลองวันชัยชนะทาวสุรนารีและงาน
กาชาดอําเภอปกธงชัย 

1 85/2562 19/03/2562 6 32,800.00 

12. สรางภูมิคุมกันทางสังคมใหเด็กและเยาวชน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น(โตไปไมโกง) 

1 49/2562 18/01/2562 5 20,000.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 

13. โครงการรณรงคฉีดวัคซีนปองกันโรคพษิ
สุนัขบาและคุมกําเนิดสุนัขและแมว 

1 85/2562 12/03/2562 15 29,950.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี

14. ฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
พนักงานลูกจางสมาชิกสภา อบต. และผูนํา
ชุมชน 

1 27/2562 11/12/2561 13 203,250.00 

15. จัดทําแผนที่ภาษี 1 10/2562 05/10/2561 194 48,000.00 
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ช่ือโครงการ คูสัญญา วันที่เร่ิมสัญญา 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

(วัน) 

วงเงินตามสัญญา 
(บาท) 

16. โครงการฝกอบรมไฟปาและหมอกควัน 1 64/2562 22/02/2562 6 14,800.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

17. สงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชน 1 52/2562 01/02/2562 20 50,000.00 

18. ดูแลตน มเหสักดิ์สักสยามมินทร 1 17/2562 08/11/2561 6 9,900.00 

รวม 756,353.60 

ขอมูล ณ 22/04/2562 
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สวนท่ี 3  การเบิกจายงบประมาณป 2562 

ยุทธศาสตร 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
แหลงนํ้า 

- - - - - - 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สังคม 

133,996.00 17.72 - - 133,996.00  

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

44,627.00 5.90 - - 44,627.00  

4. ยุทธศาสตร การพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ 

30,550.00 4.04 - - 30,550.00  

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

191,280.60 25.29 - - 191,280.60  

6. ยุทธศาสตรดาน
สาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

29,950.00 3.96 - - 29,950.00  

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การเมืองและการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี 

266,050.00 35.18 - - 266,050.00  

8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
เกษตรอินทรีย 

- - - - - - 

9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

59,900.00 7.92   59,900.00  

10.ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยว 

- - - - - - 

รวม 756,353.60 100.00 - - 756,353.60 100.00 
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สวนท่ี 4  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป 2561 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

อยูในระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

งบประมาณที่ไดรับ งบประมาณที่
เบิกจายไป 

- - - - - - 

รวม - - 

 
สวนท่ี 5  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 
ปญหาดานทรัพยากร 
 จากการดําเนินการตามแผนพัฒนาสี่ป 2562 โดยดําเนินการตามโครงการตางๆ ปญหาดานทรัพยากร ที่พบ
เกี่ยวกับการดําเนินการคือ  
 1.  การดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาสี่ป ที่เปนโครงการขนาดใหญ ไมสามารถดําเนินโครงการไดเอง    จึง
ตองเสนอของบประมาณจากหนวยงานอื่น เชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน อบจ.นครราชสีมา เปนตน           
แตเน่ืองจากเปนงบประมาณของหนวยงานอื่นซึ่งดุลพินิจในการดําเนินโครงการก็ข้ึนอยูกับหนวยงานเจาของ
งบประมาณ จึงเปนปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได  
 
ปญหาดานขอมูลกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
 จากการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาสี่ป มักพบปญหาเรื่องของการดําเนินการตามระเบียบกฎหมายที่
กําหนด ซึ่งกฎหมายระเบียบ หลักเกณฑและหนังสือสั่งการ ของทองถ่ินมีเปนจํานวนมาก ทําใหการดําเนินโครงการมี
ความสุมเสี่ยง ทําใหเกิดปญหาความสับสนในแนวทางปฏิบัติเน่ืองจากการตีความในขอกฎหมายที่แตกตางกัน เชน 
ภารกิจถายโอน ที่ตองศึกษาทําความเขาใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ที่ทองถ่ินไดรับการถายโอนลงมา แต
ทองถ่ินขาดความเช่ียวชาญ  ดังน้ันจึงตองศึกษากฎหมายระเบียบที่เกี่ยวของกับอํานาจหนาที่  เปนตน 
  
ปญหาดานบุคลากร 
 เน่ืองจากบุคลากรของทองถ่ินมีอยูจํากัด ทําใหการปฏิบัติงานดานที่ไดรับมอบหมายมีมากกวางาน
นอกเหนือจากอํานาจหนาที่  เจาหนาที่จึงอาจไมมีความเช่ียวชาญเทากับหนวยงานที่ดําเนินการเฉพาะทางโดยตรง 
ยกตัวอยางเชน  การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงานสาธารณะสุข หรือโครงการทางดานสาธารณะสุข มอบหมายให
เจาหนาที่ ที่มีความรูความเช่ียวชาญดานการเกษตรเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งการดําเนินโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับดาน
สาธารณะสุขซึ่งเปนเรื่องที่ตองใหความสําคัญ เน่ืองจากเปนการดําเนินการเพื่อรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชนใน
ทองถ่ิน เชน การควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
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สวนท่ี 3 
สรุปผลการติดตามและประเมินผล 

 
 จากการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาสี่ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562  สามารถนํามาสรุปเปนแตละดานได ดังน้ี 
 
 1. ดานความสําเร็จในการดําเนินการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
 จากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งดําเนินการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรโดยกําหนดโครงการบรรจุไวในแผนพัฒนาสี่ป แยกเปนรายยุทธศาสตร สามารถแสดงสัดสวนเปรียบเทียบ
ไดดังน้ี 

 

 จากแผนภูมทิําใหพบวา ยุทธศาสตรที่มีจํานวนโครงการมากที่สุด คือ ยุทธศาสตรที่ 3  ดานโครงสรางพื้นฐาน 
คิดเปนรอยละ 41  ลําดับที่สองคือ ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี คิด
เปนรอยละ 16 และยุทธศาสตรดานศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ คิดเปนรอยละ 14  และยุทธศาสตร
อื่นๆ ตามลําดับที่ปรากฏในแผนภูม ิโดยยุทธศาสตรที่มีโครงการบรรจุไวในแผนพัฒนาสี่ปนอยที่สุดไดแกยุทธศาสตร
การพัฒนาแหลงทองเที่ยว คิดเปนรอยละ 1 

 
 

๑.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาแหลงน้ํา 

3% 

๒.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานสังคม 

5% 

๓.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน 
41% 

๔.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจ 

5% 

๕.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษา 

14% 

๖.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานสาธารณสุข 

6% 

๗.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาการเมือง 

16% 

๘.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาเกษตรอินทรีย 

4% 

๙. ยุทธศาสตรการ
พัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

5% 

๑๐.ยุทธศาสตร
การพัฒนาแหลง

ทองเที่ยว 
1% 

แผนภูมิแสดงโครงการที่ปรากฎในแผนพฒันาสี่ป พ.ศ. 2562 
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จากการนําโครงการตางๆ มาบรรจุไวในแผนพัฒนาสี่ป สามารถดําเนินการไดหลายวิธีไดแก การเสนอจากที่

ประชุมประชาคม ซึ่งมาจากการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน จากแผนพัฒนาหมูบาน และจากการเสนอของ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งในองคการบริหารสวนตําบลภูหลวงและหนวยงานภายนอก และมาจากนโยบายของ
ผูบริหาร โดยผานการพิจารณาจากหลายฝาย เริ่มต้ังแตการยกรางแผนยุทธศาสตรการและแผนพัฒนาสี่ป โดย
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน รวบรวมและนําเสนอรางแผนตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 
เปนคณะกรรมการชุดกลั่นกรองและจัดทําลําดับความสําคัญในการดําเนินโครงการตางๆ จากน้ันนําเสนอตอคณะ
ผูบริหารและผูบริหารนําเสนอตอสภาฯ เพื่อใหสภาฯ ไดพิจารณาเห็นชอบ แลวจึงประกาศใชแผนดังกลาว   
 โดยสถิติตามกราฟดังกลาว โครงการดานโครงสรางพื้นฐานจะมีจํานวนโครงการที่สูงกวายุทธศาสตรดานอื่นๆ 
ซึ่งงบประมาณตามโครงการในยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐานดังกลาวมีความเหลื่อมล้ํากับงบประมาณที่ไดรับคอนขาง
สูง และสามารถดําเนินการไดนอยเมื่อเทียบกับจํานวนโครงการที่ไดกําหนด 
 
 
 
  
 

7 9 

80 

10 

28 

12 

32 

7 9 
3 1 3 2 3 

6 
1 3 0 2 0 

แผนภูมิแสดงจํานวนโครงการเปรยีบเทียบ 

จํานวนโครงการที่ปรากฎในแผน จํานวนโครงการที่ไดดําเนินการ 
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2. ดานความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนพัฒนาสี่ป พ.ศ. 2562  

รอบท่ี 1 ประจําเดือน เมษายน 2562 
   

 
 
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  
 

 1.  การติดตามประเมินผลตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปตามระเบียบที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 
 2.  การเสนอโครงการควรสมดุลกับงบประมาณที่มีอยู 
 3.  เสนอใหบูรณาการการทํางานรวมกันทุกฝาย  
 4.  เสนอใหหารือ เรื่องงบประมาณทองถ่ินตอการกําหนดโครงการตางๆ ไวในแผน เพื่อใหการวางแผนมี 

     ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน โดยเสนอตอคณะกรรมการพฒันาทองถ่ินพิจารณาเสนอตอสภาองคการบริหาร 
     สวนตําบลภูหลวง ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณที่กําหนดไวในแผน งบประมาณที่ไดรับอนุมตัิ งบประมาณที่ดําเนินการจริง 

84,486,600 

13,378,772.00 
756,353.60 

แผนภูมิแสดงงบประมาณเปรยีบเทียบ                    
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ประมวลภาพการปฏบิตัิงานโครงการ กิจกรรมตางๆ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 
1. แขงขันกีฬาตานยาเสพติด (ภูหลวงคัพ) 

 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
2. เจ็ดวันอันตราย (ปใหม) 
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3. เจ็ดวันอันตราย(สงกรานต) 

 
4. โครงการขับขี่ปลอดภัย ถูกกฎจราจร 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
5. สงเสริมอาชีพของกลุมสตรีแมบานตําบลภูหลวง 
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6. สรางอาชีพสรางรายไดตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

  

 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
7. วันเด็กแหงชาติประจําป 
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8. จัดงานสืบสานประเพณีลอยกระทงประจําป 

 
 
9. จัดงานสงกรานตวันผูสูงอายุประจําป 
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10. โครงการเทศกาลไหมไทยที่โคราช 

 
 
11. งานฉลองวันชัยชนะทาวสุรนารีและงานกาชาดอําเภอปกธงชัย 
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12. สรางภูมิคุมกันทางสังคมใหเด็กและเยาวชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น(โตไปไมโกง) 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 
13. โครงการรณรงคฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาและคุมกําเนิดสุนัขและแมว 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
14. ฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพพนักงานลูกจางสมาชิกสภา อบต. และผูนําชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16. โครงการฝกอบรมไฟปาและหมอกควัน 

 
17. สงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชน 
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แบบท่ี 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของ อบต.ภูหลวง ในภาพรวม 

 

คําชี้แจง  แบบที่ 3/2  เปนแบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล

ภูหลวง ในภาพรวม โดยกําหนดใหมีการเก็บขอมูลปละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปงบประมาณ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ  (1) ชาย   (2) หญิง 

2. อาย ุ  (1) ตํ่ากวา 20 ป  (2) 20 – 30 ป  (3) 31 – 40 ป 
  (4) 41 – 50 ป  (5) 51 – 60 ป  (6) มากกวา 60 ป 
 
3. การศึกษา (1) ประถมศึกษา  (2) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา (3) อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
  (4) ปริญญาตรี  (5) สูงกวาปริญญาตรี (6) อื่นๆ 
 
4. อาชีพหลัก (1) รับราชการ  (2) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ (3) คาขาย ธุรกิจสวนตัว 
  (4) รับจาง  (5) นักเรียนนักศึกษา (6) เกษตรกร 
  (7) อื่นๆ (ระบุ)............................ 
 

สวนท่ี 2  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

5. ทานมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบรหิารสวนตําบลภูหลวงในภาพรวมมากนอยเพียงใด 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 
1. มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม    
2. มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม    
3. มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม    
4. มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ    
5. การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม    
6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด    
7. ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนใน
ทองถ่ิน 

   

8. ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม    
ภาพรวม    
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