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คํานํา 

 แผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 – 2570  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง จัดทําข้ึนตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2561 (ฉบับท่ี 3)    

เพ่ือใชเปนแนวทางในการแปลงนโยบายของผูบริหาร และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล      

ภูหลวงไปสูการปฏิบัติ  โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาซ่ึงแสดงถึงวิสัยทัศน พันธกิจและจุดมุงหมายของการ

พัฒนา ภายใตแนวทางการพัฒนาจะประกอบดวยโครงการ กิจกรรม ท่ีตองดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมาย ตามท่ีกําหนดไวในแตละยุทธศาสตร 

 ดังนั้น การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจึงเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับผูบริหารท่ีจะไดทราบถึงผลการ

ปฏิบัติงานในชวงเวลาท่ีผานมา ซ่ึงผลจากการติดตามและประเมินจะชวยใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางคุมคาหรือ

เกิดประโยชนตอประชาชน เพราะการประเมินผลตอง ศึกษา วิเคราะหปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนวทางแกไข

ปญหาอุปสรรค รายงานความกาวหนาตามนโยบาย แผนงาน โครงการและการใชจายเงินงบประมาณในการดําเนิน

โครงการ  เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการบริหารงานเพ่ือ วางแผนพัฒนาตําบลภูหลวง  

ตลอดจน จัดทําและจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานในปตอไป  

 สําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง เปนการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานในชวงปงบประมาณท่ีผานมา ตั้งแต 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2566 โดยดําเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาตามแผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 - 2570 ตามยุทธศาสตรการพัฒนา ซ่ึงแบงออกเปน 
10 ดาน ไดแก ดานแหลงน้ํา ดานสังคม ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ  ดานสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน ดานการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองท่ีด ี 
ดานเกษตรอินทรีย ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ดานแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  เพ่ือวัดผล
การดําเนินงานวาสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายตามแผนพัฒนาท่ีไดตั้งไวหรือไม อยางไร 
แลวจัดทํารายงานเสนอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินไดนําเสนอตอตอท่ีประชุมสภาองคการบริหารสวน
ตําบลภูหลวง คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง และนําเสนอตลอดจนประกาศใหประชาชนได
ทราบโดยท่ัวกันตามลําดับ ตอไป 
 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 
งานนโยบายและแผน 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 
 
 

(ก) 
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สารบัญ 
คํานํา 
สารบัญ  

(ก) 
(ข) 

บทสรุปผูบริหาร  (ค) 

สวนท่ี 1  บทนํา  1 
 1.1 ความหมายของการติดตามและประเมินผล     1 
 1.2 วัตถุประสงคและความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 2 
 1.3 ข้ันตอนการติดตามและเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 3 
 1.4 เครื่องมือ กรอบ แนวทาง วิธีการ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 4 
 1.5 ประโยชนของการติดตามและเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 18 
 1.6 การรายงานผล  19 
   
สวนท่ี 2 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 20 
 2.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 20 
      2.1.1 รายชื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 20 
      2.1.2 รายละเอียดของยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ. 2566 – 2570   21 
      2.1.3 รายละเอียดของแผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 – 2570    22 
 2.2 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 26 
  แบบท่ี ๑ แบบชวยกํากับการจัดทําแผนพัฒนาของทองถ่ินโดยตนเอง 27 
  แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 29 
   ตอนท่ี 1  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาหาป   29 
   ตอนท่ี 2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาหาป 2566 33 
                    ตอนท่ี 3  การประเมินผลโดยใชโปรแกรม ระบบ e – plan   34 
   ตอนท่ี 4  รายงานโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ ป  2566 44 
   ตอนท่ี 5  การเบิกจายงบประมาณป 2566 45 
   ตอนท่ี 6  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  

            ประจาํป 2566 
 

46 
   ตอนท่ี 7  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 47 
  แบบท่ี 3/1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 48 
 2.3 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองทองถ่ินตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561           

 
 

49 
 2.4 แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 61 
 3.1 ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลอง           

      แผนพัฒนาทองถ่ิน 
61 

 3.2 ผลการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนาหาป 66 
 3.3 การวิเคราะหเชิงปริมาณ 67 
 3.4 การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 71 
 3.5 สรุปผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 71 
       3.5.1 ดานความสําเร็จในการดําเนินการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรการพัฒนา 73 
       3.5.2. ดานความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 74 
   
สวนท่ี 4 สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ                                                                         75 
 4.1 สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวม 75 
 4.2 ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต 79 
     4.2.1 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 79 
     4.2.2 ประมวลภาพการปฏิบัติงานโครงการกิจกรรมตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 80 
ภาคผนวก   (ง)       
 ตัวอยางแบบสอบถาม  89 
 แบบติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน 90 
 แบบติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนาทองถ่ิน 94 
 สําเนาประกาศ เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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(ค) 
 

บทสรุปผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ทําการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลภูหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ได
ดําเนินการติดตามประเมินผลภายใตแผนการดําเนินงานประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ัง 10 ยุทธศาสตร 
ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  (พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยมีการ
แกไขและปรับปรุงเพ่ิมเติมแผนพัฒนา 5 ป จากแผนฉบับเดิมดังกลาวอีก เปนจํานวน 4 ครั้ง  และไดจัดทําแผนการ
ดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 1 ฉบับ และจัดทําเพ่ิมเติม อีกจํานวน 2 ฉบับ  โดยสรุปจึงมี
การจัดทําและแกไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม  แผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ในปงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 จํานวน 5  ครั้ง และมีการจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และฉบับ
เพ่ิมเติม อีก 2 ฉบับ รวมเปน 3 ฉบับ  โดยมีโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนาฯ 5 ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  จํานวน
ท้ังหมด 158 โครงการ  มีงบประมาณตามแผน จํานวน 83,724,600.00 บาท มีรายละเอียดการดําเนินการสรุป
ได ดังนี้ 

  (1) นํามาจัดทําเปนขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 จํานวน 45 โครงการ 
เปนเงินงบประมาณ จํานวน 16,269,385.00 บาท  

(2) นํามาอนุมัติงบประมาณจายขาดเงินสะสมดําเนินโครงการเพ่ิมเติม  จํานวน 16 โครงการ เปน
เงินงบประมาณ จํานวน 3,786,000.00 บาท  

(3) และไดรับอนุมัติเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากการเสนอขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน จํานวน 5 โครงการ เปนเงินงบประมาณ จํานวน 23,136,600.00 บาท  

รวมไดรับอนุมัติโครงการท้ังสิ้น จํานวน 66 โครงการ และไดรับอนุมัติงบประมาณท้ังสิ้น เปนเงิน
งบประมาณ จํานวน 43,201,985.00 บาท  

ตารางแสดงจํานวนโครงการและงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติ 

แหลงท่ีมางบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
จํานวนโครงการท่ีไดรับ

อนุมัติ 
จํานวนงบประมาณ  

ท่ีไดรับอนุมัติ  (บาท) 
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2566 45 16,269,385.00 
จายขาดเงินสะสม 16 3,786,000.00 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 5 23,136,600.00 

รวม 66 43,201,985.00 
 
2.  ดานการเบิกจายงบประมาณ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ทําการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหาร        

สวนตําบลภูหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)    
ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลภายใตแผนการดําเนินงานประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในดานการ
เบิกจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  พบวา  
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เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 

 
 

 
 

ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๕ 

 
(1) จากจํานวนโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 จํานวน 45 

โครงการ  ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 32 โครงการ คิดเปนรอยละ 71.11 ของจํานวนโครงการท่ีไดรับอนุมัติ
งบประมาณ  และคิดเปนรอยละ 20.25  ของจํานวนโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา 5 ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  
และคิดเปนรอยละ  5.28  ของจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ท้ังหมด  ซ่ึงการเบิกจาย
งบประมาณในการดําเนินโครงการท้ัง 32 โครงการ เปนเงินงบประมาณ 13,216,276.00 บาท  คิดเปนรอยละ 
44.43  ของจํานวนงบประมาณท่ีเบิกจายจริงท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 30.59  ของจํานวนงบประมาณท่ีได
อนุมัติท้ังหมด และคิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบ ระดับความสําเร็จในการเบิกจายงบปะมาณ รอยละ 81.23 ของ
ประเภท งบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปท่ีไดรับการอนุมัติท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 
15.79 ของจํานวนงบประมาณ ท้ังหมดท่ีมีในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2566  และคิด
เปนรอยละ 7.89 ของจํานวนงบประมาณท้ังหมดท่ีกําหนดในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570   

 (2) จากจํานวนโครงการ จายขาดเงินสะสมดําเนินโครงการเพ่ิมเติม จํานวน 16 โครงการ
ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 9 โครงการ เปนงบประมาณ 2,528,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 56.25 ของ
จํานวนของจํานวนโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ  และคิดเปนรอยละ 5.70  ของจํานวนโครงการท่ีบรรจุใน
แผนพัฒนา 5 ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 1.49  ของจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 
2566-2570 ท้ังหมด  ซ่ึงการเบิกจายงบประมาณในการดําเนินการท้ังหมด เปนงบประมาณ  13,216,276.00 
บาท  คิดเปนรอยละ 8.50 ของจํานวนงบประมาณท่ีเบิกจายจริงท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 5.85 ของจํานวน
งบประมาณท่ีไดอนุมัติท้ังหมด และคิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบ ระดับความสําเร็จในการเบิกจายงบปะมาณ รอยละ 
66.77 ของประเภท งบประมาณจายขาดเงินสะสม ท่ีไดรับการอนุมัติท้ังหมด  และคิดเปนรอยละ 3.02 ของ
จํานวนงบประมาณ ท้ังหมดท่ีมีในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 
1.51 ของจํานวนงบประมาณท้ังหมดท่ีกําหนดในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570  

(3) จากจํานวนโครงการ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจท่ีไดรับอนุมัติ จํานวน 5 โครงการ ดําเนินการแลว
เสร็จ  จํานวน 4 โครงการ เปนเงินงบประมาณ จํานวน  14,000,000.00 บาท  คิดเปนรอยละ 80.00 ของ
จํานวนโครงการท่ีไดรบัอนุมัตงิบประมาณ  และคิดเปนรอยละ 2.53  ของจํานวนโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา 5 
ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 0.66 ของจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 
ท้ังหมด  ซ่ึงการเบิกจายงบประมาณในการดําเนินการท้ังหมด เปนงบประมาณ  14,000,000.00  บาท  คิดเปน
รอยละ 47.07  ของจํานวนงบประมาณท่ีเบิกจายจริงท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 32.41  ของจํานวนงบประมาณ
ท่ีไดอนุมัติท้ังหมด  และคิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบ ระดับความสําเร็จในการเบิกจายงบปะมาณ รอยละ 60.51 
ของประเภท เงินอุดหนุนเฉพาะกิจท่ีไดรับการอนุมัติท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 16.72 ของจํานวนงบประมาณ 
ท้ังหมดท่ีมีในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 8.36 ของจํานวน
งบประมาณท้ังหมดท่ีกําหนดในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570   

สรุป การเบิกจายงบประมาณ  จํานวน ท้ังสิ้น 48 โครงการ คิดเปนรอยละ 72.72 ของจํานวน 
66 โครงการท่ีไดรับอนุมัติ  โดยเบิกจายเงินงบประมาณจริงท้ังหมด จํานวน 29,744,276.00 บาท  คิดเปนรอย
ละ 68.85 ของจํานวนงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ เปนเงินงบประมาณ 43,201,985.00 บาท   
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เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 

 
 

 
 

ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๕ 

 
 

ตารางแสดงระดับคารอยละของงบประมาณเบิกจายจริง 
 

ประเภทแหลงท่ีมา 
งบประมาณ 

จํานวน 
งบประมาณเบิกจาย

จริง 
(บาท) 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 
ท่ีเบิกจายจริง 

ท้ังหมด 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 
ท่ีไดรับอนุมตั ิ

ท้ังหมด 
 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 

ท่ีกําหนดไวใน
แผน เฉพาะป 

2566 
ท้ังหมด 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 

ท่ีกําหนดไวใน
แผน 5 ป66-
70 ท้ังหมด 

ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 2566 

13,216,276.00 44.43 30.59 15.79 7.89 

จายขาดเงินสะสม 2,528,000.00 8.50 5.85 3.02 1.51 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 14,000,000.00 47.07 32.41 16.72 8.36 

รวม 29,744,276.00 100.00 68.85 35.53 17.77 
 
 

ตารางแสดงคารอยละของระดับความสําเร็จในการเบิกจายเบประมาณจริงเปรียบเทียบ 
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ประเภทแหลงท่ีมา 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ีไดรับอนุมตั ิ งบประมาณเบิกจายจริง 

จํานวน 
งบประมาณท่ีไดรับอนุมตั ิ

ท้ังหมด. 
(บาท) 

สัดสวน 
เปรียบเทียบ   

รอยละ(%) ของ 
แหลงท่ีมางบประมาณ 

ท่ีไดรับอนุมตั ิ
ท้ังหมด 

แตละประเภท 

จํานวน 
งบประมาณเบิกจายจริง 

(บาท) 

สัดสวนเปรียบเทียบ 
ระดับความสําเร็จใน

การเบิกจาย 
งบปะมาณ  

รอยละ(%) ของ 
แหลงท่ีมางบประมาณ 

ท่ีไดรับอนุมตั ิ
ท้ังหมด 

แตละประเภท 
ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป 2566 

16,269,385.00 37.66 13,216,276.00 81.23 

จายขาดเงินสะสม 3,786,000.00 8.76 2,528,000.00 66.77 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 23,136,600.00 53.55 14,000,000.00 60.51 

รวม 43,201,985.00 100.00 29,744,276.00 68.85 
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ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๕ 

 
3. ดานความพึงพอใจของประชาชน 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ทําการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหาร 

สวนตําบลภูหลวง ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลภายใตแผนการดําเนินงานประจําป งบประมาณ           
พ.ศ. 2566 ท้ัง 10 ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  โดยผลจากการติดตามฯ พบวา ความพึง
พอใจของ    ประชาขน มากท่ีสุดเปนอันดับแรก คือ ระดับ  พึงพอใจ  คิดเปนรอยละ 49.86  รองลงมาคือ พึง
พอใจมาก คิดเปนรอยละ 26.67  และไมพอใจคิดเปนรอยละ 23.47 โดยมีระดับความพอใจ สูงสุด จาก ขอ 1. มี
การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม    คิดเปน 58.89% จากกลุมประชากรท่ีสํารวจท้ังหมด 
และรองลงมาคือ ขอ 6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด คิดเปน 55.55%  จากกลุมประชากรท่ี
สํารวจท้ังหมด 
 

ประเด็นจากการติดตามและประเมินผล 
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน มีขอสังเกตจากการติดตามและประเมินผลดังนี้ 

ปญหาและอุปสรรค 
1. ปญหาดานทรัพยากร 
 จากการดําเนินการตามแผนพัฒนาหาป ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 พบวา การดําเนินการโครงการตางๆ 
ประสบปญหาดานทรัพยากร คือ งบประมาณท่ีจะใชในการดําเนินโครงการ เชน  โครงการท่ีกําหนดไวในแผนใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีท้ังหมด 158 โครงการ ดําเนินการไดจริง 48 โครงการ  งบประมาณท่ีจะใชในการ
ดําเนินการตามแผนท้ังหมดท่ีกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ  83,724,600.00 บาท  แตงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติดําเนินการไดจริง คือ 43,201,985.00 บาท  หากเทียบสัดสวนระดับความสําเร็จแลว จึงพบวา 
สามารถดําเนินการไดสําเร็จ รอยละ 30.38 ของจํานวนโครงการท้ังหมดท่ีมี และคิดเปนรอยละ 35.53 ของ
งบประมาณท่ีกําหนดไวในแผน  ซ่ึง การดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาหาป บางโครงการท่ีเปนโครงการขนาดใหญ
เกินศักยภาพใชงบประมาณเปนจํานวนมากท่ี อบต.ภูหลวง ไมสามารถดําเนินโครงการไดเอง  ตองเสนอขอ
งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน เชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน อบจ.นครราชสีมา เปนตน  และเนื่องจากเปน
งบประมาณของหนวยงานอ่ืนซ่ึงดุลพินิจในการอนุมัติใหดําเนินโครงการนั้น ข้ึนอยูกับหนวยงานเจาของงบประมาณ 
ดังนั้นจึงเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได ทําใหปญหาดานทรัพยากร หรืองบประมาณ ยังคงเปนปจจัย
หลักสําคัญ ของการดําเนินโครงการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมดได 
 นอกจากนี้ โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหวงเวลาของแผนการดําเนินงาน ไมสามารถดําเนินการได
ท้ังหมดเนื่องจากบางโครงการ ไมสามารถจัดหาวิทยากรผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาเปนวิทยากรในการ
ฝกอบรมใหบรรลุวัตถุประสงคได  เชน โครงการอบรมไฟปาและหมอกควัน  และบางโครงการมีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการดําเนินการวิธีการจัดเก็บขอมูล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลทรัพยากรทองถ่ิน  โครงการดูแลตนมเหศักดิ์ ศักดิ์สยามมินท  
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และประสบปญหาขาดแคลนเจาหนาท่ี ซ่ึงเปนทรัพยากรสําคัญอีกประเภทหนึ่ง ในการขับเคลื่อนโครงการ

และปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ี ทําใหตองรักษาราชการแทน จึงมีปญหาอุปสรรคดานหวงเวลาการ
ดําเนินงานตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะตําแหนง จึงไมสามารถดําเนินโครงการใหสําเร็จลุลวงไดในบางโครงการ 
และตองเลือกดําเนินโครงการตามหวงระยะเวลาท่ีจําเปนตองดําเนินการไวกอน เชน โครงการดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ท่ีใขงบประมาณจายขาดเงินสะสมซ่ึง ไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  จํานวน 16 โครงการ  ดําเนินการ
ไดจริง 9 โครงการ เนื่องจากเจาหนาท่ี โอนยาย เสียชีวิต และลาออก โดยยังไมมีการบรรจุแตงตั้ง หรือโอนยายมา
ทดแทนในหวงเวลาของการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว เปนตน 
 
4.2 ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต 
    4.2.1 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

แผนเปนปจจัยสําคัญในการนําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีตองการ ผูบริหารและผูปฏิบัติทุกระดับควรให 
ความสําคัญและทําความเขาใจเก่ียวกับตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต/ผลสัมฤทธิ์/ปญหา/อุปสรรค สะทอนไปสู
การบรรลุเปาหมายอยางจริงจัง 
      ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูเก่ียวกับ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ การจัดทําแผนทุกป และใหมีการ
บรรจุโครงการท่ีสอดคลองกับสถานการณ การคลังของทองถ่ิน และควรดําเนินงานตามแผนท่ีไดกําหนดไวอยาง
ตอเนื่อง 
      คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง พิจารณาแลวเห็น
วา การดําเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทองถ่ินอยางแทจริงอยูท่ีการ
สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชนและการรวมมือกันของทุกภาคสวนในการรวมกันคิด รวมทํา 
รวมกันรับผิดชอบ โดยองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมีสวนรวมดังกลาว 
และการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการ ควรใหมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบอยางท่ัวถึง 
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความเจริญกาวหนาของทองถ่ิน โดยการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจะเปนการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตอไป 
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สวนท่ี 1 
บทนํา 

 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 และ

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ขอ ๑2 ใหยกเลิกความใน (๓) ของ ขอ 29 ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย
วาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2561 และใหใชความตอไปนี้แทน 

“(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน เสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติด 
ตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปด เผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผล 
และเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป” 
    ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลภูหลวงไดยึดระเบียบนี้เปนแนวทางปฏิบัติอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป เพ่ือนํา

ผลท่ีไดไปทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคตตอไป 

 

1.1 ความหมายของการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม (Monitoring) หมายถึง  กิจกรรมท่ีทําเพ่ือแสดงใหเห็นวาเกิดอะไรข้ึนในภาคปฏิบัติ ดวย

การติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายและเปาหมายซ่ึงกําหนดไวใน

แผนงาน การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโนมท่ีไมตองการไดลวงหนา ซ่ึงทําใหเห็นความจําเปนในการดําเนินการ

แกไข 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การวิเคราะหผลท่ีไดจากการติดตามผลมาระยะหนึ่งเพ่ือ

ประเมินวาความเปลี่ยนแปลง (ซ่ึงเปนผลจากการปฏิบัติ) ท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน

หรือไม ผลการประเมินอาจยืนยันวาการเปลี่ยนแปลงเปนไปในทิศทางเดียวกับท่ีกําหนดไวในแผนหรืออาจแสดงถึง

ความลาชาหรือผลกระทบขางเคียง ซ่ึงควรแกการทบทวน 

การติดตามและประเมินผล จึงเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับผูบริหารท่ีจะไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานใน

ชวงเวลาท่ีผานมา ซ่ึงผลจากการติดตามและประเมินผล ตลอดจนขอเสนอแนะท่ีไดจะเปนแนวทางท่ีผูบริหารจะนําไป

ปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตไดเปนอยางดี 
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1.2 วัตถุประสงคและความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 

1.2.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

แผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 – 2570  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนแผนท่ีจัดทําข้ึน
เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงาน พัฒนาและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในเขตองคการบริหารสวน
ตําบลภูหลวง ตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง พ.ศ. 2566 – 2570 ขององคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวงในครั้งนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2561 (ฉบับท่ี 3)  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึง 

(1) ความสอดคลอง (Relevance) ของยุทธศาสตร แผนและกลยุทธท่ีกําหนด 

(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน 

(3) ความกาวหนา (Progress)  กิจกรรมท่ีกําหนดไวตามแผน โดยมีการติดตามประเมินผล(Monitoring) 

(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตกับทรัพยากรท่ีใชโดยมีการ

ประเมินประสิทธิภาพ(Effectiveness Evaluation) 

(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการศึกษาถึงผลท่ีไดรับ (Effect) 
(6) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and Output) เปนการประเมินผลประโยชนท่ีเกิดจากการทํากิจกรรม 
(7) การประเมินผลกระทบเปนการศึกษาผลท่ีไดรับรวบยอด (Overall Effect) 
สําหรับนําไปทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดําเนินการไปแลววา

สิ่งใดควรดําเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดําเนินการตามโครงการเพ่ือการ

พัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินท่ีไมไดดําเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด จึงไดกําหนดเปนวัตถุประสงคไดดังนี้ 

1. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวงซ่ึงจะชวย 

ตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนดไว สภาพผลการ 

ดําเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจท่ีไดกําหนดไว 

3. เพ่ือเปนขอมูลสําหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดําเนินงาน โครงการ การยกเลิก 

โครงการท่ีไมเหมาะสมหรือหมดความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณของ อบต.ภูหลวง           

5. เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน  ปลัด/รองปลัดผูบริหารระดับสํานัก/กองทุกระดับ 

ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวงท่ีจะตองผลักดันใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการตาง ๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ ประชาชนในตําบลภูหลวง 

หรือสังคมสวนรวมมากท่ีสุด 

6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของปฏิบัติงานตาม 

แผนงาน/โครงการของสํานกั/กอง/ฝายตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 
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1.2.2  ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมาก และเปนหัวใจของการใชแนวทางเชิง

ยุทธศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการ ซ่ึงมีลักษณะของการปฏิบัติท่ีมีความตอเนื่อง 

การติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจะมีประโยชนตอองคกรและผูบริหารดังนี้ 

1. สามารถเฝาดูความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบกับสมมุติฐานท่ีเคยตั้งไวในแผน 

2. สามารถหาแนวโนมจากตัวชี้วัดเพ่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไว และใหหลักสําหรับแกไข

สถานการณท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติไดตามความจําเปน 

3. สามารถจัดทําระบบเตือนลวงหนา เนื่องจากไดเห็นปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

4. ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการประเมินวาจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามแผนหรือไม 

 

สําหรับการประเมินผลท่ีไดจากการติดตามและระบุปญหาพ้ืนฐาน ซ่ึงจะทําใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

อันเปนผลจากการดําเนินงาน โดยการประเมินผลจะเปนการเปดโอกาสใหทบทวนวา 

1. การปฏิบัติมีความเหมาะสมหรือไม 

2. วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวแตแรก สมเหตุสมผลและสามารถบรรลุผลไดจริงหรือไม 

3. สาเหตุท่ีไมสามารถบรรลุไดตามเปาหมาย 

4. ตัวชี้วัดท่ีนํามาใชวัดความเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมเพียงใด 

5. มีเรื่องอะไรท่ีประสบความสําเร็จและควรสานตอบาง 

6. ไดเรียนรูปญหาซ่ึงอาจหลีกเลี่ยงไดในอนาคต 

7. ควรปรับปรุงวัตถุประสงคและเปาหมายในแผนอยางไร 

  

1.3 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ท้ังหมด 5 ข้ันตอน 

ข้ันตอนท่ี 1  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินรวมประชุมเพ่ือกําหนดกรอบ

แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาหาป และประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาหาป 

ข้ันตอนท่ี 2  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดําเนินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาหาปตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอด

ระยะเวลาของแผนพัฒนาหาป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ข้ันตอนท่ี 3  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดําเนินการติดตามและ

ประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ 

ข้ันตอนท่ี 4  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนหาป และผลการ

ติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาหาปตอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภา

ทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประกาศใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยท่ัวกันอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

ภายในธันวาคมของทุกป 
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ข้ันตอนท่ี 5  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินอาจใหความเห็นหรือ

ขอเสนอแนะในการรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพัฒนาหาป และโครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน 

เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา

ทองถ่ินระดับจังหวัดได 

 

1.4 เครื่องมือ กรอบ แนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 ใหดําเนินการตามหนังสือดวนท่ีสุด ท่ีมท 0810.3/ว 6732 ลงวันท่ี 6 พฤศจิกายน  2562 และคูมือ 

การติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ป 2548 การ

ติดตามดวยระบบ e-plan ติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ ท้ังนี้ตามคูมือใหเลือกเฉพาะแบบท่ีมีความเหมาะสม

กับระยะเวลา ไดแก 

แบบท่ี 1 การชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป ขอ 2 รายงานผลการดําเนินงานไตรมาส ใหตัดออกเนื่องจาก

ระยะเวลาท่ีจะประเมินในรายไตรมาสไดผานมาแลว 

   สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาหาป 

   สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ขอ 7 โครงการท่ี

ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป 

   สวนท่ี 4 ปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การติดตามดวยระบบ e-plan 

แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1. ใหคณะอนุกรรมการฯ ดําเนินการตามท่ีเห็นวามีสิ่งใดท่ีเหมาะสมท่ีจะนําเสนอในการติดตามและ

ประเมินผลก็ใหนําเสนอตามแนวทาง  วิธีการ และผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล ท่ีคณะอนุกรรมการฯ แตละ

ยุทธศาสตรเห็นวาสมควร แลวนําเสนอผลการติดตามดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการฯ คราวตอไปกอนนําเสนอ

ผลการติดตามและประเมินผลในภาพรวมท้ังหมดใหผูบริหารทราบตามมติท่ีประชุมตอไป 

2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร ซ่ึง

จะตองกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองคประกอบท่ี

สําคัญอยางนอย 2 ประการ ดังนี้  

2.1 ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมิน

ยุทธศาสตรการพัฒนา ควรมีองคประกอบใหญ ๆ ท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 
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2.1.1 ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

ผูรับผิดชอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ประชาชนในทองถ่ิน ผูมีสวนเก่ียวของ และผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ใน

ทองถ่ินนั้นๆ  

2.1.2 เครื่องมือ อันไดแก เครื่องมือ  อุปกรณ  หรือสิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดข้ึน ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน ขอมูลดังกลาวอาจ

เปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ี

ไดรับจากยุทธศาสตร อาจเปนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ  แบบทดสอบ แบบวัดความรู แบบบันทึกขอมูล แบบ

บันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบ บันทึกรายการ เพ่ือนําไปวิเคราะหทางสถิติ หรือการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตาง ๆ  

ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ินนั้นๆ 

2.1.3 กรรมวิธี  อันไดแก  วิธีการท่ีจะดําเนินการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ  ท่ีเปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน เอกสารการเบิกจายงบประมาณ เชน ถนน แมน้ํา  ลําคลอง ครุภัณฑ ท่ีดิน

และสิ่งกอสรางตางๆ  กลุมผลประโยชนตางๆ เพ่ือตรวจดูวาดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตาม

ท่ีตั้งไวหรือไม ทรัพยสินตาง ๆ มีอยูจริงหรือไม สภาพของทรัพยสินนั้นเปนเชนไร เปนตน ซ่ึงการกําหนดวิธีการเชนนี้

ตองมีการเก็บขอมูล  วิเคราะหขอมูล (Data analysis) ดวย 

ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล จะตองบรรยายวิธีการโดยรวม บอกวาเปนการติดตามและ

ประเมินผลท่ีไหน กลุมประชากรเปนใคร ใชเครื่องมืออะไร บอกถึงข้ันตอน การวิเคราะหขอมูล การสรุปผล ผลของ

การติดตามและประเมินผลใหภาพรวมโดยบอกวาไดอะไร  เปนอยางไร  ปญหาของยุทธศาสตรคืออะไร  ตั้งขอสังเกต

อยางไร 

2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

2.2.1 การออกแบบการติดตามและประเมินผล เปนการวางโครงสรางเฉพาะ 

(Structure) ของการวางแผนพัฒนาหนึ่งๆ  และแนวทางการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผน (Plan) เพ่ือให

สามารถตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพ่ือการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนามีเปาหมายเพ่ือ 

- มุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น 

- อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของยุทธศาสตรท่ีจะเกิดข้ึนได 

การออกแบบการติดตามและประเมินผลแผนเปรียบเสมือนการท่ีสถาปนิกวางผังหรือ

รูปแบบของบานโดยรวมกอนท่ีจะดําเนินการในรายละเอียดอ่ืนๆ ตอไป ดังนั้น การออกแบบการติดตามและ

ประเมินผลยุทธศาสตรจึงตองมากอนการวางแผนปฏิบัติงาน (work plan) กอนการลงพ้ืนท่ีจริง การออกแบบการ

ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรจึงเปนการกําหนดกรอบโดยรวมของงานติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ 

ดวย โดยตองกําหนดประเด็นปญหา  การวางกรอบของผลกระทบ  ตัวแปร  การเก็บขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และ

การสรุปผล 
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2.2.2   วธิีการเก็บรวบรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร การเก็บขอมูลจึง

เปนสวนหนึ่งของการแสวงหาขอเท็จจริงเพ่ือใหไดความจริงในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน ตลอดจนการใชสถิติเปน

เครื่องมือในการพัฒนาเพ่ือสรุปประเด็นปญหา แนวทางตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน การเก็บรวบรวมขอมูลถือไดวาเปนข้ันตอนท่ี

สําคัญท่ีสุดในการคนควาหาคําตอบ เนื่องจากถาไดขอมูลท่ีไมนาเชื่อถือหรือเปนขอมูลท่ีไมมีคุณภาพยอมสงผลกระทบ

ตอการแปลความหมายและการสรุปผล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูล

จากบันทึกหรือทะเบียนท่ีมีผูจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก 

(record) สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองดําเนินการ

ในพ้ืนท่ีจากผูมีสวนเก่ียวของ เจาหนาท่ี/บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนขอมูลท่ีมีอยูตามธรรมชาติ 

พฤติกรรม ความตองการ ซ่ึงศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 

 2.3 กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 

  กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล  เครื่องมือในการติดตามและ

ประเมินผลยุทธศาสตร  ประกอบดวย การทดสอบและการวัด การสัมภาษณ  การสังเกต  การสํารวจ  และเอกสาร 

  2.3.1   การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบ

และวัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 

จะใชเครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เชน การทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

เปนตน 

2.3.2   การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การ

สัมภาษณเปนการยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองกําหนดแนวทางการสัมภาษณดวย โดยท่ัวไปการสัมภาษณถูกแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-formal interview) ซ่ึงใช

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 

(informal interview) ซ่ึงคลาย ๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตอง ไมเครงครัดในข้ันตอน และลําดับของ

ขอความ การดําเนินการสัมภาษณมักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณกวาง ๆ ท่ีเปนสาระสําคัญท่ีตองการ การใหได

ขอมูลการติดตามและประเมินยุทธศาสตรโดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 2 วิธี คือ 

1. การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของ

การสนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพ่ิมเติมหรือขอคําอธิบาย

เหตุผล  และผลของยุทธศาสตรท่ีไดรับ การสัมภาษณแบบนี้นอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพัฒนาสัมพันธภาพท่ีดี 

สรางความเชื่อถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย 

2. การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบาง

คนในหมูบาน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอ่ืน  ๆมีประสบการณ

ดานการพัฒนาทองถ่ิน  การวางแผน 

2.3.3   การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใชการสังเกต

เพ่ือเฝาดูวากําลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ิน ตองมีการบันทึกการสังเกต  แนวทางในการสังเกต และ
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กําหนดการดําเนินการสังเกต  การสังเกต คือการเฝาดูสิ่งท่ีเกิดข้ึนอยางเอาใจใสและละเอียดถ่ีถวน โดยใชประสาท

สัมผัสหลายอยางพรอม ๆ กัน เชน ตาดู  หูฟง  ถาสิ่งนั้นสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บขอมูลเพ่ือติดตามและ

ประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้น การสังเกตจะกระทําควบคูกับการจดบันทึก  หรือบันทึกภาคสนาม  การสนทนา  และ

สัมภาษณ  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีรอบดาน สามารถนํามาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธกับสิ่ง

ตาง  ๆ ในปรากฏการณของยุทธศาสตรได  การสังเกตในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรในเชิงคุณภาพ

สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท 

1. การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตท่ี

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชในชีวิตรวมกับบุคคล  ชุมชน  มีกิจกรรมรวมกัน  ซ่ึงการสังเกตแบบมี

สวนรวมนี้มีลักษณะเดน คือ 

-  มีเปาหมายเพ่ือการเขารวมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอยางละเอียด 

-  มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมนั้นใหครอบคลุมมากท่ีสุด -  เอาใจใสตอ

ทุกอยางท่ีเกิดข้ึน สังเกตใหกวางขวางท่ีสุด 

-  ใชประสบการณท้ังในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน ทบทวนยอนหลังภาย

หลังจากการสังเกตในแตละวัน จดบันทึกอยางละเอียด 

 

2. การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 

(Direct observation) เปนการสังเกต  บันทึกลักษณะทางกายภาพ  โครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกในสังคม  

หมูบาน/ชุมชนนั้นๆ  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไมมีความสัมพันธเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีสังเกตและผูท่ี

อยูในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไมรูตัววาตนเองถูกสังเกต 

2.3.4 การสํารวจ (surveys) ในท่ีนี้หมายถึง  การสํารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น  การ

รับรู  ทัศนคติ  ความพึงพอใจ  ความตองการของยุทธศาสตร  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองมีการ

บันทึกการสํารวจ  และทิศทางการสํารวจ  

2.3.5  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร มีความจําเปนอยาง

ยิ่งท่ีจะตองใชเอกสาร ซ่ึงเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของประชาชนใน

ทองถ่ิน สาเหตุของปญหา  แนวทางการแกไขปญหา  ตลอดจนการกําหนดเปาหมาย  แนวทางการพัฒนา พันธกิจ  

และวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

  ผลของการดําเนินการติดตามและประเมินยุทธศาสตร ในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการ

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงประกอบดวย 

1. กรอบแนะแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

2. ระเบียบ  วิธีในการติดตามและประเมินผล และ 

3. กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 

เม่ือไดดําเนินการตามหลักการสําคัญ 3 ประการแลว คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาทองถ่ิน จะตองดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประเมินผล ดังนี้ 
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1. ขอมูลเชิงปริมาณ  เปนขอมูลท่ีเกิดจากคําถาม เชน ใครเขารวมหรือมีสวนรวมในการวางแผนการ

จัดทํายุทธศาสตร ผูเขารวมมีก่ีคน  ก่ีกลุม มีท่ีมาอยางไร  ผลลัพธในเชิงปริมาณท่ีไดเปนแบบตัวเลข        สถิติตางๆ  

ขอมูลเชิงปริมาณ  จึงเปนขอมูลท่ีแสดงจํานวน เชน จํานวนคนรวมกิจกรรมแยกตามเพศ  จํานวนกิจกรรมท่ีถูกระบุวา

เปนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสามัคคี  เปนตน 

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ  เปนขอมูลท่ีเก็บรวบรวมคุณภาพของเรื่องนั้น  เชน หมูบาน/ชุมชนนี้ มี

ความเจริญ มีความเปนเมืองหรือชนบทมากนอยเพียงใดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานี้ หมูบาน/ชุมชนมี

ปญหาอะไรบาง ผลของการพัฒนาตามยุทธศาสตรแตละดานหมูบาน/ชุมชน เปนอยางไร ผลของคนเปนอยางไร 

ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนขอมูลท่ีอธิบายปรากฏการณในพ้ืนท่ีในลักษณะอยางลึกซ้ึง เปนขอมูลท่ีมีความสัมพันธ  และ

เชื่อมโยงความเปนเหตุเปนผลของยุทธศาสตร    ผลของเชิงคุณภาพจึงเปนเรื่องของความพึงพอใจของประชาชนใน

หมูบาน/ชุมชน หรือผูมีสวนไดเสียท้ังหมด 

ความสําเร็จของการนํายุทธศาสตรการพัฒนาไปใช  วัดความสําเร็จไดจาก เชน 

1. บรรทัดฐานดานความพึงพอใจของผูรับบริการ (client satisfaction criterion) 

2. บรรทัดฐานดานเวลา (time criterion) 

3. บรรทัดฐานดานการเงิน (monetary criterion) 

4. บรรทัดฐานดานประสิทธิผล (effectiveness criterion) 
 

การนําเสนอผลการติดตามและประเมินผล สามารถใชรูปแบบ 
1. ความเรียงรอยแกว (Narrative) เชน คําบรรยายตาราง  หรือรูปภาพ 

2. ตาราง (Tables) เปนการนําขอมูลลงในชอง (Grids) 

3. รูปภาพ (Figures) เชน กราฟ  ภาพวาดลายเสน 

 

รูปแบบท่ีใชสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตามขอ 29 แหงระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา

ดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2558 กระทรวงมหาดไทยจึงกําหนดรูปแบบท่ี

ใชสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวยการติดตามและประเมินยุทธศาสตร สําหรับ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา และการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาหาป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล 

ในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ปรากฏในสวนท่ี 5 ในแผนพัฒนาหาป ปรากฏในสวนท่ี 5 กรอบใน

การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาหาปใชกรอบเดียวกันในการติดตามและประเมินผล 

ท้ังนี้ องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถกําหนดกรอบอ่ืนๆ  เพ่ิมเติมได ซ่ึงมีความสอดคลองกับมิติหรือบริบทของ

พ้ืนท่ี 
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 2. แบบสําหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ 

2.1 แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เปนเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม  โครงการ  ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน  ซ่ึงตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวม

ขอมูลเก่ียวกับปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Processes)  ผลผลิต (Outputs)  และผลกระทบ (Impacts) อัน

จะชวยในการวิเคราะหการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทํางานตอไป เง่ือนไขสําคัญ

ของตัวแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงานก็คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ในการกําหนดตัว

บงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลานั้นในการดําเนินการชวยในการตัดสินใจ

ไดตอไป 

2.2 แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ 

Kaplan & Norton เปนแนวคิดท่ีเชื่อวา การทําความเขาใจองคกร ตลอดจนภาพรวมท่ีเกิดข้ึนในองคกรสามารถเห็น

ไดจากผลลัพธและการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใชในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการ

ปฏิบัติงานและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเปนการทําความเขาใจถึงภาพรวมขององคกรหรือระบบตาง ๆ ขององคกรท่ีมีผล

ตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร โดยใชเปนกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานดวยการมององครวมหรือ

ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนในองคกร ซ่ึงสามารถแบงออกเปนองคประกอบยอย ๆ เชน ดานการเงิน  ดานลูกคา หรือ

ผูรับบริการ ดานกระบวนการภายในองคกร  และดานนวัตกรรมและการเรียนรู ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถชวย

องคกรพัฒนา เชื่อมตอและปฏิบัติตามกลยุทธท่ีกําหนดไวได การนําตัวแบบ Scorecard แบบใหม หรือ BSC เปนการ

มุงเนนความสําคัญของคุณคาสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย กระบวนการสูความเปนเลิศ  การปรับปรุงใหเกิดองคกรแหง

การเรียนรู และความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย 

2.3 แบบมุงวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model (RF) เปนตัวแบบท่ีสอดคลองกับการทํา

แผนกลยุทธอยางมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือไดวาเปนตัวแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาวาแผนกับการ

ปฏิบัติท่ีเกิดข้ึนเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม อันดูไดจากผลระยะกลาง (Intermediate Result; Irs) ตาง ๆ วา

เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไวหรือไม การกําหนดเปาหมายและผลระยะตาง ๆ ไวกอนลวงหนาเชนนี้ ทําใหสามารถ

นําไปพัฒนากลยุทธการดําเนินการตอไปได รวมท้ังยังสามารถใชเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลไดอีกดวย 

2.4 แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Modes ถือเปนตัวแบบ

หนึ่งท่ีคอนขางแพรหลายในการประเมินผลซ่ึงตัวแบบดังกลาวจะชวยใหการประเมินมีความสอดคลองระหวางปจจัย

นําเขากระบวนการและผลลัพธ กับวัตถุประสงคของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้น ๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมใน

ประเด็นตาง ๆ ท้ังในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเก่ียวของกับการประเมินถึง

บริบท (Context) การดําเนินการ (Implementation) และผลท่ีเกิดข้ึน (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึง

ผลลัพธ ผลท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบ 
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2.5 แบบวัดกระบวนการปฏิบตัิงาน (Process Performance Measurement System) (PPMS) 

ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินท่ีมีแนวความคิดคลายคลึงกันตัวแบบตัวบงชี้

การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาท่ีของระบบตาง ๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพ่ือท่ีจะนําไปสูการพัฒนา 

ซ่ึงระบบการวัดดังกลาวจะมอบภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนําไปสูการพัฒนากรอบความคิด

และการสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนตอไป 

2.6 แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาท่ีเกิดข้ึน หรือ Problem-

Solving Method การประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาท่ีเกิดข้ึน ถือเปนวิธีการประเมินท่ีสําคัญ

อีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกลาวจะเนนท่ีการนําความรูท่ีมีอยูกลับมาใช (Reusable Knowledge) ใหเกิด

ประโยชน ในขณะเดียวกัน ถือเปนการทดสอบความรูท่ีมีอยูวาเหมาะสมหรือสามารถใชไดจริงในสถานการณปจจุบัน

หรือไม ซ่ึงในทางภววิทยา (ontology) แลวถือเปนการแสวงหาความรูท่ีคอนขางทาทาย เพราะเปนท้ังการตรวจสอบ

องคความรูและการสรางองคความรูใหม การนําวิธีการแกปญหามาใชในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบใหมีลักษณะ

ของการประเมินเชิงวิเคราะหแผนและรูปแบบของเนื้อหางานเก่ียวกับการวิพากษแผน ซ่ึงจะใสหรือนําเขาไปใชในการ

ประเมินแผนนั้นๆ  

2.7 แบบการประเมินแบบมีสวนรวม (Participatory Methods) การประเมินโดยวิธีการแบบมี

สวนรวม (Participatory Method) เปนวิธีการประเมินท่ีใหความสําคัญกับการกระทํา ท้ังในรูปของการกระทําหรือ

การตัดสินใจของผูมีสวนเก่ียวของกับกิจกรรม โครงการหรือแผนงานนั้น ๆ โดยมุงสรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense 

of Ownership) ของผูมีสวนเก่ียวของ ท้ังยังใหผูมีสวนเก่ียวของไดรวมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้น ๆ  อีก

ดวยการประเมินโดยวิธีการแบบมีสวนรวมจึงมุงเนนท่ีการเรียนรูของชุมชนทองถ่ินและมุมมองของภาคประชาชนท่ีจะ

เขารวมตอบสนองและกําหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการดําเนินการโดยเริ่มตั้งแตการกําหนดประเด็น

ปญหา  การวางแผน  การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการ

ถายทอดความรูตอไป นอกจากนี้ ผลท่ีไดท้ังจากการติดตามและการประเมินผลยังใชเปนขอมูลเสนอตอผูกําหนด

นโยบายอีกดวย 

2.8 แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินผลกระทบ เปนการพิจารณา

ถึงผลท่ีเกิดข้ึนอยางเปนระบบท้ังผลในดานบวก ดานลบ ผลท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีตั้งใจในระดับตาง ๆ อันเกิดจากการ

ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีกําหนดไวการประเมินผลกระทบจะชวยใหทราบวาผลการดําเนินการ

อยางกวางขวาง เปนระบบอันกระทบตอผูมีสวนไดเสียในทุก ๆ ฝาย โดยการประเมินผลกระทบจะเปนการวัดถึงผลท่ี

เกิดข้ึน (Outcomes) และผลกระทบตาง ๆ (Impacts) ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการวามีผล หรืออิทธิผลอยางไรท้ังตอ

ปจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะชวยใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองใช อันจะเปนสิ่งท่ีใช

กําหนดไดตอไปวาควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรมโครงการอะไร อยางไร และนอกจากนี้ การประเมินผล

กระทบยังใหทางเลือกในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 
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2.9 แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) ตัวแบบประเมินความเสี่ยงเปน

เครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีใชในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกลาวจะ

แสดงในรูปของตารางโดยท่ีในแนวนอนจะมีระดับแบงผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถ่ีท่ีเกิดข้ึน 

เพ่ือท่ีจะกําหนดอัตราสําหรับความบกพรองหรือความเสี่ยงท่ีมีผลตอความปลอดภัยโดยสวนใหญแลวตัวแบบดังกลาว

เปนท่ีนิยมในทางการแพทยและสาธารณสุขซ่ึงจะใชเปนตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใชในการ

ติดตาม เฝาระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณของโรคตามพ้ืนท่ีตางๆ  

2.10 แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) ตัวแบบในการประเมินตนเองเปน

เครื่องมือหนึ่งท่ีใชในการกําหนดวาในขณะนั้นองคกรมีจุดแข็งและจุดออนอยางไร และแนวทางการปรับปรุงหรือ

พัฒนา ซ่ึงประโยชนตอการพัฒนาองคกร รวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติ โดย

ตัวแบบการประเมินตนเองมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้  

2.10.1  ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคกร 

2.10.2  กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักและเปาหมายยอย 

2.10.3  กําหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง 

2.10.4  เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมและเปนไปได 

2.10.5  กําหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ 

2.10.6  ดําเนินการ 

2.11 แบบอ่ืน ๆ ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดข้ึน ท้ังนี้ตองอยูภายใตกรอบตามขอ 1-10 

หรือเปนแบบผสมก็ได 

 

3.  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

     เปนแบบท่ีกําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการใหคะแนนตาม

เกณฑท่ีกําหนดไว  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายในหก

สิบวัน นับแตวันท่ีประกาศใชงบประมาณรายจาย  มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรสําหรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ินเพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตร ประกอบดวย 

3.1.1  ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   20   คะแนน 

3.1.2  การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ    15    คะแนน 

3.1.3 ยุทธศาสตร ประกอบดวย    60 คะแนน 

(1) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    (10)  คะแนน 

(2) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด   (10)  คะแนน 

(3) ยุทธศาสตรจังหวัด        (10)  คะแนน 

(4) วิสัยทัศน         (5)   คะแนน 

(5) กลยุทธ        (5)  คะแนน 
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(6) เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ    (5)  คะแนน 

(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร      (5)  คะแนน 

(8) แผนงาน        (5)  คะแนน 

(9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม    (5)  คะแนน 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 

 

3.2 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน

หาปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. การสรุปสถานการณการพัฒนา         10 
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาหาปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ    10 

3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาหาปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ    10 

4. แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา      10 
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ  (5) 
 5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  (5) 
 5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง (5) 
 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (5) 
 5.5 เปาหมาย (ผลผลิตโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต ิ
(5) 

 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  (5) 
 4.7 โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (5) 

 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
ภายใตหลักประชารัฐ 

(5) 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตโครงการ) (5) 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 

 5.11 ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ  (5) 
 5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค (5) 

 รวมคะแนน 100 
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แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาทองถ่ินหาปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ท่ีได 

1. สรุปสถานการณ
การพัฒนา 

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(ใชการวิเคราะห SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และTrend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการ
พัฒนา อยางนอยตองประกอบดวยการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ,ดาน
สงัคม,ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

10 
 

 

2. การประเมินผล
การนําแผนพัฒนา
ทองถ่ินไปปฏิบัติใน
เชิงปริมาณ 

1) การควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือนํามาใชวัดผลในเชิงปริมาณ เชน 
การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานตางๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองวาเปนตามท่ี
ตั้งเปาหมายเอาไวหรือไมจํานวนท่ีดําเนินการจริงตามท่ีไดกําหนดไวเทาไหร 
จํานวนท่ีไมสามารถดําเนินการไดมีจํานวนเทาไหร สามารถอธิบายไดตามหลัก 
ประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดกําหนด
ไว 
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ(Impact) โครงการท่ีดําเนินการในเชิง
ปริมาณ (Qualitative) 

10  

3. การประเมินผล
การนําแผนพัฒนา
ทองถ่ินไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ 

การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนําเอาเทคนิคตาง  
ๆมาใชเพ่ือวัดวาภารกิจ โครงการ กิจกรรมงานตาง  ๆ ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีนั้น 
ๆ  ตรงตอความตองการของประชาชนหรือไมและเปนไปตามอํานาจหนาท่ี
หรือไม ประชาชนพึงพอใจหรือไม สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การดําเนินการตาง  ๆ 
มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง คงทนถาวร สามารถใชการไดตามวัตถุประสงค
หรือไม ซ่ึงเปนไปตามหลัก 
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน 
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ีดําเนินการในเชิง
คุณภาพ (Qualitative) 

10 
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4. แผนงานและยุทธศาสตรการ
พัฒนา 

1) วิเคราะหแผนงานท่ีเกิดจากดานตางๆ มี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในมิติตางๆ จนนําไปสูการ
จัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินโดยใช SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/ 
 Global Demand และTrend หรือหลัก
การบูรณาการ (Integration) กับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีพ้ืนท่ีติดตอกัน 
2) วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตางๆ 
ท่ีสอดคลองกับการแกไขปญหาความยากจน 
หลักประชารัฐและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา (Local 
Sufficiency Economy Plan : LSEP) 

10  

5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของชื่อ 
โครงการ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและดําเนินการเพ่ือใหการพัฒนาบรรลุ
ตามวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
กําหนดไว ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุงไปเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

60 
(5) 

 
 

5.2 กําหนดวัตถุประสงค 
สอดคลองกับโครงการ 

มีวัตถุประสงคชัดเจน (clear objective) 
โครงการตองกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับ
ความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับ 

(5)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนท่ี

ได 
 
 
 
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของ 
โครงการ) มีความชัดเจนนําไปสู
การตั้งงบประมาณไดถูกตอง 

หลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลอง
กับ วั ต ถุป ระส งค  มี ค ว าม เป น ไป ได ชั ด เ จน  มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง 

  

สภาพท่ีอยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางท่ีตองไป
ใหถึงเปาหมายตองชัดเจน สามารถระบุจํานวนเทาไร 
กลุมเปาหมาคืออะไร มีผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย 
พ้ืนท่ีดําเนินงาน และระยะเวลาดําเนินงาน อธิบายให
ชัดเจนวาโครงการนี้จะทําท่ีไหน เริ่มตนในชวงเวลาใด
และจบลงเม่ือไร ใครคือกลุมเปาหมายของโครงการ 
หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใคร
คือกลุมเปาหมายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

(5)  

5.4 โครงการมีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร 20 ป  

โครงการสอดคลองกับ (1) ความม่ันคง (2) การสราง
โอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (3) 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน (4) การสราง
โอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) 
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน 

(5)  

5.5 เปาหมาย (ผลผลิต 
ของโครงการ) มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาติ 
20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย 2579  
(5) ยึดหลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางจริงจังใน 5 ป ท่ีตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ท่ีเปน
เปาหมายระยะยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) 
การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับ
ดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง  
 

4  
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5.6 โครงการมีความสอดคลอง
กับ Thailand 4.0  

(2) การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการ
ปฏิรูประบบเ พ่ือสร า งสั งคมสู งวัยอย าง มี
คุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความ
เปนเมือง (5) การสรางความเจริญเติบโตทาง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม อ ย า ง เ ป น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดลอม (6) การบริหาราชการแผนดินท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

  

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู Value-
Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการแขงขัน
เคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิต
สิ้นคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน รวมถึง
โครงการท่ีเติมเต็มดวยวิทยาการความคิด
สรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการวิจัยและพัฒนาแลวตอยอดความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5)  

5.7  โครงการสอดคลอง กับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับ
หวงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดท่ีได
กําหนดข้ึนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซ่ึง
ไมสามารถแยกสวนใดสวนหนึ่งออกจากกันได 
นอกจากนี้ โครงการพัฒนาทองถ่ินตองเปน
โครงการเชื่อมตอหรือเดินทางไปดวยกันกับ
ยุทธศาสตรจังหวัดท่ีไดกําหนดข้ึนท่ีเปนปจจุบัน 

(5)  
 

5.8 โครงการแกไขปญหาความ
ยากจนหรือการเสริมสรางให
ประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน
ภายใตหลักประชารัฐ 

เปนโครงการท่ีดําเนินการภายใตพ้ืนฐานความ
พอเพียงท่ีประชาชนดําเนินการเองหรือรวม
ดําเนินการ เปนโครงการตอยอดและขยายได
เปนโครงการท่ีประชาชนตองการเพ่ือใหเกิด
ความยั่งยืน ซ่ึงมีลักษณะท่ีจะใหทองถ่ินมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนทองถ่ินท่ีพัฒนาแลว  

(5)  

/ประเด็นการพิจารณา... 
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 ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตร
และแหลงน้ํา) (LSEP) 

  

5 . 9  ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี ค ว า ม
สอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลัก
สําคัญ 5 ประการในการจัดทําโครงการไดแก 
(1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความ
ยุติธรรม (Equity) (5) ความโปรงใส 
(Transparency) 

(5)  

5.10 มีการประมาณการราคา
ถู ก ต อ ง ต า ม ห ลั ก วิ ธี ก า ร
งบประมาณ 

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาตองให
สอดคลองกับโครงการถูกตองตามหลักวิชาการ
ทางชาง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถ่ิน 
มีความโปร ง ใส ในการ กํ าหนดราคาและ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ใ น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อนไมมากกวาหรือไมต่ํากวารอยละหา
ของการนํ า ไปตั้ ง งบประมาณรายจ าย ใน
ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือราจาย
พัฒนาท่ีปรากฏในรูปแบบอ่ืนๆ 

(5)  

5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) 
และสอดคลองกับวัตถุประสงค
และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

มี ก า ร กํ า ห น ด ดั ช นี ชี้ วั ด ผ ล ง า น  ( Key 
Performance Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัด
ไ ด ( measurable)  ใ ช บ อ ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
( effectiveness)  ใ ช บ อ ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
(Efficiency) ได เชนการกําหนดความพึงพอใจ
การกําหนดรอยละ การกําหนดอันเกิดจากผล
ของวัต ถุประสงค ท่ี เ กิด ท่ีสิ่ ง ท่ี ได รับ  (การ
คาดการณ คาดวาจะไดรับ) 

(5)  

5 .12  ผล ท่ีคาดว า จะ ได รั บ
สอดคลองกับโครงการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับท่ีเกิดข้ึนจากวัตถุประสงคท่ี
ตอบผลวาดําเนินการไดตามโครงการ ผลเกิดข้ึน
ตามชื่อโครงการท่ีไดตั้งไว 

5  

 รวมคะแนน 100  
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1.5 ประโยชนของการติดตามและเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีสําคัญคือ การนําไปใชแกไขปญหาตางๆ ระหวางดําเนินโครงการ 
รองลงมาคือนําไปใชสําหรับวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประโยชนตางๆ แยกเปนหัวขอได ดังนี้ 
  6.1 ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตางๆ ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการดําเนินการ
ตามโครงการ ซ่ึงจะทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  6.2 ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตางๆ ตลอดจนปจจัยท่ีทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินและการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนาทองถ่ินมีปญหา ทําใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที ท้ังในปจจุบัน
และอนาคต 
  6.3 ชวยใหการใชทรัพยากรตาง ๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน ประหยัดเวลา งบประมาณ 
และทรัพยากรในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน 
  6.4 สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะหขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพปญหาตางๆ ท่ี
จะนําไปจัดทําเปนโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือนําเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูลท่ีเปนจริง ทําใหไดรับความเชื่อถือ
และการยอมรับจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรตางๆ 
  6.5 กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน การจัดทําโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา 
ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ 
  6.6 การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝายตางๆ ของ
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวงสามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาทองถ่ินให
สอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอํานาจหนาท่ี นอกจากนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการตาง ๆ สําหรับการ
ปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได  
  6.7 ทําใหภารกิจตางๆ ของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลภูหลวงแตละคน แตละสํานัก/กอง/
ฝายตางๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทําใหเปาหมายขององคการบริหาร
สวนตําบลภูหลวงเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.6  การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวงมีอํานาจหนาท่ีในการ
รายงานผลและเสนอความเห็น   ซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหาร
ทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  โดยอยางนอยปละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกป  
 

ข้ันตอนการรายงานผล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในตําบลภูหลวงทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบ

หาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูบริหารทองถิ่น 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท 

ภายในเดือนธันวาคม 

คณะกรรมการ

ตดิตามและ

ประเมินผล 

ผูบรหิาร

ทองถิ่น 
สภาทองถิน่ รายงานผล เสนอ 

 

ผูบริหารทองถิ่น 

 

เสนอ เสนอ 

เสนอ 
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สวนท่ี 2   
การติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

2.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2.1.1 รายช่ือคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง ประกอบดวย 

พ.ต.บุญรวม  จันทะบาล  ประธานคณะกรรมการฯ 

  นางสาวจิราพร  มันกระโทก  เลขานุการคณะกรรมการฯ 

โดยมีคณะกรรมการท่ีมาจากภาคสวนตาง ๆ ดังนี้ 

1. ผูแทนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลท่ีคัดเลือกกันเอง   จํานวน  3  ทาน 

๑.๑ นายตระกูล  พ่ึงภพ    กรรมการ  

๑.๒ นางอารยา  พูนเกษม    กรรมการ 

๑.๓ นายประนอม  เฉียงสระนอย   กรรมการ  

2.  ผูแทนประชาคมตําบลท่ีคัดเลือกกันเอง    จํานวน 2  ทาน 

     ๒.๑  นายสํารวย  ลาก่ิง              กรรมการ                        
๒.๒  นายวิทยา  สีลา               กรรมการ 

 3. ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก  จํานวน 2  ทาน 

๓.๑  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหลุมเงิน   กรรมการ 
         ๓.๒  ผูอํานวยการ รพ.สต.หนองนกเขียน  กรรมการ 
 4.  หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเอง    จํานวน 2  ทาน 

              4.1 ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 

               4.2 หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 

 5.  ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก    จํานวน 2  ทาน 

      5.1 ร.อ.บุญรวม  จันทะบาล  กรรมการ 

      5.2 นายยงยุทธ  วุฒิธรรม  กรรมการ 
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2.1.2  รายละเอียดของยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ. 2566 – 2570 
รายละเอียดของแผนพัฒนาระยะ ๕  ป (2566 – 2570) องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย  

จังหวัดนครราชสีมา  มีดังนี้ 
 

1. วิสัยทัศนในการพัฒนาทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือแสดงใหเห็นถึงสิ่งท่ีเปนอยูและความมุงม่ัน  

ทิศทาง  จุดยืน  ท่ีตองการผลักดันใหเกิดข้ึนในอนาคต  อันเปนจุดมุงหมายปลายทางรวมกันของประชาชนในทองถ่ิน   
องคกรทุกองคกร  ทุกภาคสวน  เพ่ือการพัฒนาตําบลภูหลวง เชื่อมโยงไปสูการพัฒนาอําเภอปกธงชัย  และจังหวัด
นครราชสีมา  ตลอดจนการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน  จึงไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนา  
ดังนี้  
 

“น้ําไหล    ไฟสวาง    ทางสะดวก    ผนวกเศรษฐกจิดี     มคีวามรูทันสมยั 
กาวไกลการบริหารจัดการบานเมืองไดดียิ่ง  สิง่แวดลอมไมเปนพิษ 

วิถีชีวิตและประเพณีชาวพุทธ  สงบสุขแดนธรรมะ” 
 

 
2. พันธกิจ  

  1. จัดหาแหลงน้ํา เพ่ือการบริโภค-บริโภคและเพ่ือการเกษตรแกประชาชนอยางเพียงพอและท่ัวถึง 
  2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 

  3. ดําเนินการโครงสรางพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลเพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ
อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนใหเดินไปพรอมกันในทุกดาน 
  4. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคลครอบครัวและชุมชนทองถ่ิน 
  5. สงเสริมและพัฒนาการดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและสงเสริมสนับสนุน
อนุรักษศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 
  6. พัฒนาดานสาธารณสุขใหไดมาตรฐานและสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง
สมบูรณ 
  7. จัดโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามนโยบายและการบริหารงานอยางโปรงใส
ตรวจสอบได 
  8. สนับสนุนและสงเสริมใหเกษตรกรไดรูจักคุณประโยชนของการใชเกษตรอินทรียเพ่ือเพ่ิม ผลผลิต
เพ่ิมรายไดและลดตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรในการประกอบอาชีพ 
  9. ฟนฟูอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ิมพ้ืนท่ีเขตอนุรักษสวนสาธารณะตลอดจน
การรักษาคุณภาพแหลงน้ําอากาศและความดังของเสียงใหไดมาตรฐาน 
  10. สรางแหลงทองเท่ียวใหม  สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงเกษตรเชิงนิเวศและ 
เชิงอนุรักษ 
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3. จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
๑. มีน้ําเพ่ือการประกอบอาชีพดานการเกษตรอุปโภค-บริโภคอยางเพียงพอ 
๒. ทุกครัวเรือนไดรับการบริการสาธารณะทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีและท่ัวถึง 
๓. ประชาชนมีอาชีพและรายไดพอเพียงตอการดํารงชีพ 
๔. ประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีท่ัวถึง 
5. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดีท้ังทางดานรางกายและจิตใจ 
6. หนวยงานราชการมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลสามารถสนองตอบตอความ 

ตองการของประชาชนในทองถ่ินไดสะดวกรวดเร็ว 
 7. ประชาชนไดรับผลผลิตทางการเกษตรท่ีปลอดสารพิษ 
1. มีการบํารุงรักษาสิ่งแวดลอมและสิ่งแวดลอมปราศจากสิ่งแวดลอมท่ีเปนพิษ 
9. มีการบํารุงรักษาและสืบสานจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
10.  มีการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ 

 

๔. ยุทธศาสตรการพัฒนา จํานวน ๑๐ ยุทธศาสตรดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ํา 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
  7. ยุทธศาสตรการเมืองและการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
  8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเกษตรอินทรีย 
  9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
  10. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
 

2.1.3 รายละเอียดของแผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 – 2570   
 แผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 – 2570  แกไข/เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1/2566 ขององคการบริหาร
สวนตําบลภูหลวง เปนแผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงาน พัฒนาและแกไขปญหาความเดือดรอน
ของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง โดยไดแบงยุทธศาสตรการพัฒนาออกเปน 10 ดาน  แตละ
ดานมีจํานวนโครงการและงบประมาณท่ีระบุในแผน  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

๒๓ 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 
1. ยุทธศาสตรแผนงานการพัฒนา โครงการพัฒนาทองถิ่น ท่ีบรรจุในแผนพัฒนาทองถิ่น 

 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร 
โครงการตามแผนพัฒนา 

จํานวน
โครงการ 

รอยละ งบประมาณ 
(บาท) 

รอยละ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ํา     

 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 13 12.37 18.51  18.51  
รวม 13 12.37 15,500,000 18.51  

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม     

 แผนงานรักษาความสงบภายใน     5  3.16     285,000  0.34 

 แผนงานสังคมสงเคราะห 0 0.00 0 0 

 แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 1 0.63 20,000 0.02 

 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 1 0.63 150,000 0.18 

 แผนงานงบกลาง 3 1.90 11,151,000 13.32 

รวม    10  6.33 11,606,000 13.86 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน      

 แผนงานเคหะและชุมชน 6 3.80 991,000 1.18 
 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 65 41.14 42,190,100 50.39 
 รวม 71 44.94 43,181,100 51.58 
4. ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ     
 แผนงานสังคมสงเคราะห 1 0.63 100,000 0.12 
 แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 4 2.53 180,000 0.21 
 แผนงานการเกษตร 1 0.63 150,000 0.18 

รวม 6 3.80 430,000 0.51 

5. ยุทธศาสตรดานการศึกษา วัฒนธรรมและนันทนาการ     
 แผนงานการศึกษา 6 3.80 3,486,500 4.16 
 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 4 2.53 1,056,000 1.26 
 แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 4 2.53 90,000 0.11 
 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 6 3.80 415,000 0.50 

รวม 20 12.66 5,047,500 6.03 
 
 
 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

๒๔ 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 
 

ยุทธศาสตร 
โครงการตามแผนพัฒนา 

จํานวน
โครงการ 

รอยละ งบประมาณ 
(บาท) 

รอยละ 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข     
 แผนงานสาธารณสุข 8 5.06 1,768,000 2.11 
 แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 1 0.63 20,000 0.02 
 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 1 0.63 30,000 0.04 
 แผนงานงบกลาง 1 0.63 90,000 0.11 

 รวม 11 6.96 1,908,000 2.28 
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

    

 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 5 3.16 774,000 0.92 

 แผนรักษาความสงบภายใน 2 1.27 270,000 0.32 

 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 2 1.27      828,000  0.99 

 แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 1 0.63 10,000 0.01 

รวม 10    6.33 1,882,000 2.25 
8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเกษตรอินทรีย      
 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 2 1.27 820,000 0.98 
 แผนงานการเกษตร 6 3.80 350,000 0.42 

รวม 8 5.06 1,170,000 1.40  
9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

    

 แผนงานการเกษตร 7 4.43 450,000 0.54 

รวม 7 4.43 450,000  0.54 

10. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงทองเท่ียว     

 แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 2 1.27  2,520,000 3.01 

รวม 2 1.27 2,520,000 3.01 
รวมสุทธ ิ 158 100.00 83,724,600 100.00 

 
 
 
 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

๒๕ 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 3. จํานวนโครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาแยกเปนรายป 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
จํานวนโครงการ 

รวม รอยละ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ดานแหลงน้ํา 13 13 4 2 0 32 5.28 
2. ดานสังคม 10 10 10 10 12 52 8.58 
3. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 71 59 54 35 10 229 37.79 
4. ดานเศรษฐกิจ 6 6 6 6 6 30 4.95 
5. ดานการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม และนันทนาการ 

20 16 16 16 16 84 
13.86 

6. ดานสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

11 11 10 10 10 52 
8.58 

7. ดานการเมืองและการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

10 10 10 12 10 52 
8.58 

8. ดานเกษตรอินทรีย 8 6 6 6 5 31 5.12 
9. ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

7 7 8 7 7 36 
5.94 

10. ดานแหลงทองเท่ียว 2 1 2 2 1 8 1.32 
รวม 158 139 126 106 77 606 100.00 

 
4. จํานวนงบประมาณตามยุทธศาสตรการพัฒนาแยกเปนรายป 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
จํานวนงบประมาณ (บาท) 

รวม (บาท) รอยละ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ดานแหลงน้ํา 15,500,000 0 0 0 0 15,500,000 9.26 

2. ดานสังคม 11,606,000 11,601,000 11,601,000 11,601,000 11,601,000 58,010,000 34.65 

3. ดานโครงสรางพื้นฐาน 43,181,100 2,416,000 1,697,500 714,000 0 48,008,600 28.68 

4. ดานเศรษฐกิจ 430,000 430,000 430,000 430,000 430,000 2,150,000 1.28 

5. ดานการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ 

5,077,500 4,021,500 4,021,500 4,021,500 4,021,500 21,163,500 12.64 

6. ดานสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

1,908,000 1,408,000 1,408,000 1,408,000 1,408,000 7,540,000 4.5 

7. ดานการเมืองและการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี 

1,882,000 1,659,000 1,409,000 1,409,000 1,409,000 7,768,000 4.64 

8. ดานเกษตรอินทรีย 1,170,000 350,000 350,000 350,000 300,000 2,520,000 1.51 

9. ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

450,000 430,000 430,000 430,000 430,000 2,170,000 1.3 

10. ดานแหลงทองเที่ยว 2,520,000 20,000 20,000 20,000 0 2,580,000 1.54 

รวม 83,724,600 22,335,500 21,367,000 20,383,500 19,599,500 167,410,100 100 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

๒๖ 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

2.2 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ประกอบไปดวย                   
     แบบรายงาน 3 แบบ   ดังแผนภูมิ ตอไปนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงาน 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Input) 

แบบติดตามแผนฯ 
(Process) 

 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Output) 

 
แบบท่ี 1 

แบบชวยกํากับการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรขององคการบริหาร

สวนตําบลภูหลวง 

 

แบบท่ี 2 
แบบติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคการบริหาร

สวนตําบลภูหลวง 

 

แบบท่ี 3/1 
แบบประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร  
(จะดําเนินการเม่ือสิ้นสดุปงบประมาณ 2566 )  

 

ประเด็นการประเมิน 
ตอนท่ี 1  คณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน 
ตอนท่ี 2 การจัดทําแผนการพัฒนา
ทองถ่ิน 

ประเด็นการประเมิน 
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 5 
ปพ.ศ. 2566 - 2570 
ต อ น ท่ี 1  จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
งบประมาณตามแผนพัฒนา 5  ป 
ตอนท่ี 2   ผลการดํ า เ นินงานตาม
แผนพัฒนาหาป 
ตอนท่ี 3 การประเมินผลโดยใช
โปรแกรม ระบบ e-plan 
ตอนท่ี 4 รายงานโครงการท่ีไดรับการ
อนุมัติงบประมาณ ป 2566 
ตอนท่ี 5  การเบิกจายงบประมาณ ป 
2566 
ตอน ท่ี6  ผลกา รดํ า เ นิ น ง านต าม
โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
ตอนท่ี 7  ปญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
  

ประเด็นการประเมิน 
ตอนท่ี 1  ยุทธศาสตร และจํ านวน
โครงการท่ีปรากฏอยูในแผนและจํานวน
โครงการท่ีไดปฏิบัติ 
ตอนท่ี 2 ผลการดําเนินงาน ความพึง
พอใจตอผลการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวงในภาพรวม 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

๒๗ 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 
แบบท่ี ๑ แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของทองถิ่นโดยตนเอง 

 

 
แบบท่ี ๑ เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยจะทําการ
ประเมินและรายงานทุกๆ ครั้งหลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว 

 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การ
ดําเนนิงาน 

ไมมี 
การ

ดําเนนิงาน 

สวนท่ี ๑ คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น     

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๒. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๓. มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ    

๔. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๕. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน    

๖. มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผนยุทธศาสตร  
 สวนท่ี ๒ การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น 

 
  

๗. มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล    

๘. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน    

๙. มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน    
๑๐.  มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับศักยภาพ 

ของทองถ่ิน 
 

 
  
  

๑๑.  มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
จังหวัด 

  

๑๒.  มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน    

๑๓.  มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน    

๑๔.  มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา    
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ประเด็นการประเมิน 
มี 

การ
ดําเนนิงาน 

ไมมี 
การ

ดําเนนิงาน 

สวนท่ี  ๒  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น(ตอ)     

๑๕.  มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด    

๑๖.  มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรของจังหวัด    

๑๗.  มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร    

๑๘.  มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร   

๑๙.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม    
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แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 

 

ตอนท่ี  1  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถิ่นหาป  
 

ยุทธศาสตร 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

(1) ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงน้ํา 

งานกอสราง 13 15,500,000.00 13 0.00 4 0.00 2 0.00 0 0.00 32 15,500,000.00 
รวม 13 15,500,000.00 13 0.00 4 0.00 2 0.00 0 0.00 32 15,500,000.00 

(2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 

งบกลาง 3 11,151,000.00 3 11,151,000.00 3 11,151,000.00 3 11,151,000.00 3 11,151,000.00 15 55,755,000.00 

งานกีฬาและนันทนาการ 1 150,000.00 1 150,000.00 1 150,000.00 1 150,000.00 1 150,000.00 5 750,000.00 

งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

5 285,000.00 5 280,000.00 5 280,000.00 5 280,000.00 5 280,000.00 25 1,405,000.00 

งานสงเสริมและสนับสนุน
ความเขมแข็งชุมชน 

1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 5 100,000.00 

งานสวัสดิการสังคมและ
สังคมสงเคราะห 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 0.00 2 0.00 

รวม 10 11,606,000.00 10 11,601,000.00 10 11,601,000.00 10 11,601,000.00 12 11,601,000.00 52 58,010,000.00 

(3) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

งานกอสราง 65 42,190,100.00 42 2,416,000.00 46 1,697,500.00 31 714,000.00 10 0.00 194 47,017,600.00 

งานจราจร 0 0.00 2 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 0.00 
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ยุทธศาสตร 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

งานไฟฟาและประปา 6 991,000.00 15 0.00 8 0.00 4 0.00 0 0.00 33 991,000.00 

รวม 71 43,181,100.00 59 2,416,000.00 54 1,697,500.00 35 714,000.00 10 0.00 229 48,008,600.00 

(4) ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 

งานสงเสริมการเกษตร 1 150,000.00 1 150,000.00 1 150,000.00 1 150,000.00 1 150,000.00 5 750,000.00 

งานสงเสริมและสนับสนุน
ความเขมแข็งชุมชน 

4 180,000.00 4 180,000.00 4 180,000.00 4 180,000.00 4 180,000.00 20 900,000.00 

งานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห 

1 100,000.00 1 100,000.00 1 100,000.00 1 100,000.00 1 100,000.00 5 500,000.00 

รวม 6 430,000.00 6 430,000.00 6 430,000.00 6 430,000.00 6 430,000.00 30 2,150,000.00 

(5) ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 

งานกอสราง 4 1,056,000.00 0 0.00  0 0.00  0 0.00  0 0.00  4 1,056,000.00 

งานกีฬาและนันทนาการ 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 5 150,000.00 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 

1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 5 150,000.00 

งานระดับกอนวยัเรียนและ
ประถมศึกษา 

5 3,486,500.00 5 3,486,500.00 5 3,486,500.00 5 3,486,500.00 5 3,486,500.00 25 17,432,500.00 

งานศาสนาวัฒนธรรมทองถิ่น 6 415,000.00 6 415,000.00 6 415,000.00 6 415,000.00 6 415,000.00 30 2,075,000.00 

งานสงเสริมและสนับสนุน
ความเขมแข็งชุมชน 

3 60,000.00 3 60,000.00 3 60,000.00 3 60,000.00 3 60,000.00 15 300,000.00 

รวม 20 5,077,500.00 16 4021500 16 4021500 16 4021500 16 4021500 84 21,163,500.00 
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ยุทธศาสตร 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

(6) ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพอนามยัของประชาชน 

งบกลาง 1 90,000.00 1 90,000.00 1 90,000.00 1 90,000.00 1 90,000.00 5 450,000.00 

งานกีฬาและนันทนาการ 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 5 150,000.00 

งานบริการสาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอื่นๆ 

4 748,000.00 5 748,000.00 4 748,000.00 4 748,000.00 4 748,000.00 21 3,740,000.00 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สาธารณสุข 

3 520,000.00 3 520,000.00 3 520,000.00 3 520,000.00 3 520,000.00 15 2,600,000.00 

งานสงเสริมและสนับสนุน
ความเขมแข็งชุมชน 

1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 5 100,000.00 

งานสวนสาธารณะ 1 500,000.00 0   0   0   0   1 500,000.00 

รวม 11 1,908,000.00 11 1,408,000.00 10 1,408,000.00 10 1,408,000.00 10 1,408,000.00 52 7,540,000.00 

(7) ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

งานกอสราง 2 828,000.00 1 600,000.00 2 600,000.00 3 600,000.00 2 600,000.00 10 3,228,000.00 

งานบริหารงานคลัง 1 4,000.00 1 4,000.00 1 4,000.00 1 4,000.00 1 4,000.00 5 20,000.00 

งานบริหารทั่วไป 4 770,000.00 5 775,000.00 5 775,000.00 5 775,000.00 5 775,000.00 24 3,870,000.00 

งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

2 270,000.00 2 270,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 7 600,000.00 

งานสงเสริมและสนับสนุน
ความเขมแข็งชุมชน 

1 10,000.00 1 10,000.00 1 10,000.00 2 10,000.00 1 10,000.00 6 50,000.00 

รวม 10 1,882,000.00 10 1,659,000.00 10 1,409,000.00 12 1,409,000.00 10 1,409,000.00 52 7,768,000.00 
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ยุทธศาสตร 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 

(8) ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย 

งานกอสราง 2 820,000.00 0 0.00  0 0.00  0 0.00  0 0.00  2 820,000.00 

งานสงเสริมการเกษตร 6 350,000.00 6 350,000.00 6 350,000.00 6 350,000.00 5 300,000.00 29 1,700,000.00 

รวม 8 1,170,000.00 6 350000 6 350000 6 350000 5 300000 31 2,520,000.00 

(9) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

งานกอสราง 0 0.00 0 0.00 1 0.00 0 0.00 0 0.00 1 0.00 

งานสงเสริมการเกษตร 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 1 30,000.00 5 150,000.00 

งานส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

6 420,000.00 6 400,000.00 6 400,000.00 6 400,000.00 6 400,000.00 30 2,020,000.00 

รวม      7      450,000.00         7       430,000.00         8   430,000.00           7       430,000.00          7     430,000.00        36   2,170,000.00  

(10) ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

งานบริการสาธารณสุข
และงานสาธารณสุขอื่นๆ 

1 2,500,000.00 0 0.00  0 0.00  0 0.00  0 0.00  1 2,500,000.00 

งานสงเสริมและสนับสนุน
ความเขมแข็งชุมชน 

1 20,000.00 1 20,000.00 2 20,000.00 2 20,000.00 1 0.00 7 80,000.00 

รวม 2 2,520,000.00 1       20,000.00  2   20,000.00  2         20,000.00  1 0 8 2,580,000.00 

รวม 158 83,724,600.00 139 22,335,500.00 126 21,367,000.00 106 20,383,500.00 77 19,599,500.00 606 167,410,100.00 
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ตอนท่ี 2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาหาป 2566 
 

ยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการที่เสร็จ 
จํานวนโครงการที่อยู
ระหวางดําเนินการ 

จํานวนโครงการที่ยัง
ไมไดดําเนินการ 

จํานวนโครงการที่มี
การยกเลิก 

จํานวนโครงการที่มี
การเพ่ิมเติม 

จํานวนโครงการทั้งหมด 

จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 

(1) ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงน้ํา 0 0.00 0 0.00 13 8.23 0 0 0 0.00 13 8.23 

(2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 9 5.70 0 0.00 1 0.63 0 0 0 0.00 10 6.33 

(3) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 15 4.43 11 7.91 35 22.15 1 0.63 17 10.76 71 44.94 

(4) ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 4 3.80 0 0.00 2 1.26 0 0 0 0.00 6 3.80 

(5) ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 10 7.59 0 0.00 8 5.06 0 0 0 0.00 20 12.66 

(6) ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพอนามยัของประชาชน 5 3.16 0 0.00 6 3.79 0 0 0 0.00 11 6.96 

(7) ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 4 3.16 0 0.00 5 3.16 0 0 0 0.00 10 6.33 

(8) ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย 0 0.63 0 0.00 7 4.43 0 0 0 0.00 8 5.06 

(9) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 1 2.53 0 0.00 3 1.90 0 0 0 0.00 7 4.43 

(10) ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 0 0.00 0 0.00 2 1.27 0 0 0 0.00 2 1.27 

รวม 48 30.38 11 7.91 80 50.62 1 0.63 17 10.76 158 100.00 

 
หมายเหต ุ

* โครงการที่เสร็จ  จํานวน 48 โครงการ ประกอบดวย 
(1) จํานวนโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ที่ปรากฏในแผนการดําเนินงานประจําป 2566 อนุมัติจํานวน 45 โครงการ แลวเสร็จ จํานวน  32 โครงการ 
(2) จํานวนโครงการที่จายขาดเงินสะสม อนุมัติจํานวน 16 โครงการ แลวเสร็จ จํานวน  9 โครงการ 
(3) จํานวนโครงการที่ขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ อนุมัติจํานวน 5 โครงการ แลวเสร็จ จํานวน 4 โครงการ 
(4) จํานวนโครงการที่ไมใชงบประมาณ แลวเสร็จ  จํานวน 3 โครงการ  
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ตอนท่ี 3 การประเมินผลโดยใชโปรแกรม ระบบ e – plan  
 

รายงานโครงการทีไ่ดรับการอนุมัติงบประมาณของอบต.ภูหลวง ป 2566  

 

 ลําดับ
ท่ี 

ยุทธศาสตร โครงการ 
งบตาม 

ขอบัญญัติ 
หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

1 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การเมือง การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีด ี

จัดเก็บภาษีอากรเคลื่อนท่ี 4,000.00 สํานัก/กองคลัง อํานวยความสะดวกในการรับชําระภาษีจากประชาชน ประชาชนท่ีมีทรัพยสิน
ในเขต ตําบล     ภูหลวง 
จํานวน 838 ราย 

2 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การเมือง การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีด ี

อุดหนุนการ จัดตั้งและ
เพ่ิมประสิทธิภาพศูนย
ปฏิบัติการรวมในการ
ชวยเหลอืประชาชนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (สถานท่ีกลาง) 
อําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสมีา ประจําป
งบประมาณ 

10,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

1.เพ่ือจายเงินอุดหนุนการดําเนินโครงการจัดตั้งและและเพ่ิม
ประสิทธิภาพศูนยปฏิบัติการรวมในการชวยเหลือประชาชนของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (สถานท่ีกลาง) อําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสมีา 

อุดหนุนการดําเนิน
โครงการจดัตั้งและและ
เพ่ิมประสิทธิภาพศูนย
ปฏิบัติการรวมในการ
ชวยเหลือประชาชนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (สถานท่ีกลาง) 
อําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสมีา จํานวน 1 
แหง 

3 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การเมือง การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีด ี

ฝกอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม แกผูบริหาร 
สมาชิกสภาและพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล 

15,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

1. เพ่ือเปนการปลูกและปลุกจิตสาํนึกการตอตานการทุจรติ  
2. เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอํานาจหนาท่ีใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน  
3. เพ่ือสรางจิตสาํนึกและความตระหนักในการประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม  
4. เพ่ือสรางจิตสาํนึกและความตระหนักท่ีจะไมกระทําการขัดกันแหง
ผลประโยชนหรือมผีลประโยชนทับซอน  
4. เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน บุคลการสามารถนําองคความรูตางๆ ไป
ประยุกตใชในการทํางานใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธ์ิภาพ 

ผูบริหารทองถ่ิน 
บุคลากรสภาทองถ่ิน 
พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง องคการ
บริหารสวนตําบลภู
หลวง ไดรบัการอบรมไม
นอยกวา 1 ครั้ง 
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 ลําดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

4 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การเมือง การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีด ี

ฝกอบรมและศึกษา ดูงานเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพพนักงาน ลูกจาง 
สมาชิกสภา อบต. และผูนํา
ชุมชน 

142,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแกพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง สมาชิกสภา อบต. และผูนํา
ชุมชน 

จัดอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
ใหแกพนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
สมาชิกสภา อบต. และผูนําชุมชน 
ปละ ๑ ครั้ง 

5 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การเมือง การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีด ี

โครงการฝกอบรมไฟปาและ
หมอกควัน 

15,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือใหความรูแกผูบริหาร สมาชิกสภาอบต. ผูนํา
ชุมชนในตําบล ภูหลวง 

ฝกอบรมปองกันและควบคุมไฟ
ปาแกผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
ผูนําชุมชนในตําบลภูหลวง 
จํานวน 1 ครั้ง ตอป 

6 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

จัดงานประเพณีแหเทียน
เขาพรรษา 

50,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือสืบสาน และอนุรักษ ประเพณวัีฒนธรรมทองถ่ิน 
ใหคงอยูสืบไป 

จัดกิจกรรมแหงเทียนเขาพรรษา
ปละ 1 ครั้ง 

7 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

เขาคายพุทธบุตร  
(เยาวชนดี ศรี ภูหลวง) 

15,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. เพ่ือใหเด็กและเยาวชนเขาใจหลักคําสอนใน
พระพุทธศาสนาท่ีจําเปนตอการดาํเนินชีวิตและนํา
หลักธรรมไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 2. เพ่ือใหเด็ก
และเยาวชนประพฤติปฏิบัติตนเปนคนดีตามหลัก
ไตรสิชา คือเปนผูมีศีล สมาธิ ปญญา เปนแบบอยาง
ท่ีดีในสังคม 3.เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
หลักธรรมคําสอนทางศาสนาใหอยูรวมกันอยางสงบ
สุขและเหมาะสม 4. เพ่ือปลูกฝงคานิยมและพัฒนา
จิตสํานึกท่ีดีงาน มคีุณธรรม มคีวามซื่อสัตย สุจริต มี
ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม และ
ประเทศชาติบานเมือง 

เด็กและเยาวชนท่ีอยูในเขตตําบล
ภูหลวง จํานวน 50 คน 
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 ลําดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

8 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

จัดงานสืบสานประเพณลีอย
กระทง 

150,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือสืบสาน และอนุรักษ ประเพณี
วัฒนธรรมทองถ่ิน ใหคงอยูสืบไป 

จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีลอย
กระทงปละ 1 ครั้ง 

9 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

โครงการเรียนรูนอกสถานท่ี
ของ ศพด.สังกัด อบต.ภูหลวง 
(๓ แหง) 

30,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือสงเสริมพัฒนาการและสงเสรมิการ
เรียนรูนอกหองเรียนสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาและ พ.ร.บ.
การศึกษา 

เด็กปฐมวัยใน ศพด.และครูผูดูแลเด็ก 
ท้ัง ๓ แหงจํานวน ๑๒๐ คน 

10 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

สรางภมูิคุมกันทางสังคมให
เด็กและเยาวชนตําบล ภูหลวง 
(โตไปไมโกง) 

10,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงใหเด็กและ
เยาวชนเปนคนดมีีคุณธรรม จริยธรรม 
มีความซื่อสตัย 2.เพ่ือสรางภูมิคุมกัน
ทางสังคมใหเด็กและเยาวชน ไมยอรับ
พฤติกรรมทุจริต คอรรัปช่ันและการ
โรงทุกรูปแบบ 3. เพ่ือสงเสริมใหเด็ก
และเยาวชนมจีิตสาธารณะ และพรอม
ท่ีจะสละประโยชนสวนตนเพ่ือรักษา
ประโยชนสวนรวม 

เด็กและเยาวชนตําบล ภูหลวง 

11 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

ฉลองวันแหงชัยชนะทาวสุร
นารีและงานกาชาดอําเภอ   
ปกธงชัย 

30,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือแสดงออกถึงความกตัญรููคณุและ
รําลึกถึงวีรกรรมอัน กลาหาญของทาว
สุรนาร ี

คณะผูบริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
ประชาชน ไดแสดงออกถึงความ
กตัญูกตเวที แดวีรสตรีของชาติ 
สงเสริมความเขมแข็ง สงเสริมความ
สามัคคีของประชาชนและชุมชน 
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 ลําดับ
ท่ี 

ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

12 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

สนับสนุนคาใชจายในการ
บริหารสถานศึกษา 

646,781.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือจายเปนคาอาหารกลางวัน, คาจัดการ
เรียนการสอน(รายหัว), คาหนังสือเรียน, คา
อุปกรณการเรียน, คาเครื่องแบบนักเรียน 
และคากิจกรรมพัฒนาผูเรียนสาํหรับเด็กเล็ก
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต. ท้ัง 3 
แหง 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดอบต.
ภูหลวงท้ัง 3 แหง ไดรับการ
สนับสนุนคาอาหารกลางวัน,     
คาจัดการเรียนการสอน(รายหัว), 
คาหนังสือเรยีน, คาอุปกรณการ
เรียน, คาเครื่องแบบนักเรยีน 
และคากิจกรรมพัฒนา ตลอดป
การศึกษา 

13 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

งานวันเด็กแหงชาติ 0.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือสงเสริมกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ สงเสริม
ใหเด็ก เยาวชน มีความรัก สามัคค ีและมี
พัฒนาการการเรียนรูสมวัย 

จัดกิจกรรม หรือรวมจัดกิจกรรม
หรือสนับสนุนการจดักิจกรรม
เน่ืองในวันเด็กแหงชาติประจําป 
ปละ ๑ ครั้ง 

14 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

รวมจัดงานเทศกาลผาไหมปก
ธงชัยและของดีเมืองโคราช 

7,860.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

-ประชาสัมพันธความสําคญักระบวนการ
ผลิตและความงดงามของผาไหม อ.ปกธงชัย
ใหเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป -เสริมสรางความ
สามัคคีของ อปท.ในเขต อ.ปกธงชัย ใน
ลักษณะเครือขาย -เพ่ือเปนการสงเสรมิการ
ออกกําลังกาย ใหแกประชาชนและ เล็งเห็น
ความสําคญัของการอนุรักษประเพณี
วัฒนธรรม 

-จัดงานเทศกาลไหมไทยท่ีโคราช
ปละ ๑ ครั้ง -จัดสงทีมเขารวม
กิจกรรมการประกวด 

15 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

จัดทําทะเบียนภูมปิญญา
ทองถ่ิน 

5,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือรวบรวมขอมลูภูมปิญญาทองถ่ิน แหลง
เรียนรูในทองถ่ินยกยองเชิดชูเกียรติผู
ถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินใหแกอนุชนรุน
หลังไดเรียนรูและอนุรักษใหคงอยูสืบไป 

ออกสํารวจจัดทําทะเบียนภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ปละ 1 ครั้ง 
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 ลําดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

16 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

จางงานนักเรียน นักศึกษาชวง
ปดภาคเรียน 

20,000.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือสงเสริมใหนักเรียน/นักศึกษามีรายได 
ระหวางปดภาคเรียน ใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชนและเสรมิสรางประสบการณ การ
ทํางาน 

จางงานนักเรียน/นักศึกษา 
ระหวางปดภาคเรียนไมนอยกวา 
5 คน/ป 

17 ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

อุดหนุนคาอาหารกลางวัน
นักเรียน 

1,733,160.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือใหเดก็นักเรยีนของโรงเรียนในเขต 
ตําบลภูหลวง จํานวน 380 คน ไดรับ
อาหารและสารอาหารอยางเพียงพอ 

อุดหนุนคาอาหารกลางวันใหแก
โรงเรียนในเขตตําบลภหูลวง 
จํานวน 4 แหง 

18 ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตร
อินทรีย 

เพาะชํากลาไมประจําตาํบลภู
หลวง 

40,000.00 กองสงเสริมการเกษตร 1. เพ่ือใหเปนแหลงเพาะชํา อนุบาล 
รวบรวมและแจกจายกลาไมของตาํบลภู
หลวง 2. เพ่ือสนับสนุนการปลูกปาและการ
เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายในชุมชนท่ีสอดคลองกับ 
ความตองการของ ราษฎร 3. เพ่ือใหเปน
ศูนยเรียนรูและถายทอดการเพาะขยายพันธุ
ไม ท้ังพันธุไมปาและไมเศรษฐกิจในการ
ขยายโอกาสและสรางรายไดใหแกชุมชน 

เพาะชํากลาไม (ไมปา ไม
เศรษฐกิจ ไมผล ตามความ
ตองการของชุมชน) จํานวนเรือน
ละ 10,000 กลา 

19 ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน 

กอสรางถนน คอนกรีตเสรมิ
เหล็กซอยแสงอรุณ บานหนอง
นกเขียน หมูท่ี 10 

300,000.00 สํานัก/กองชาง, สํานัก
ชาง, กองโยธา, กอง
ประปา 

เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีถนนสําหรับการ
คมนาคมไดอยางสะดวก 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดผิวจราจรกวาง 4.00 เมตร 
ยาว 235 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพ้ืนท่ีผิวจราจรไมนอย
กวา 940 ตารางเมตร พิกัด
จุดเริม่ตน Lat.14.566574 
Long.101.939123 พิกัด
จุดสิ้นสุด Lat. 

 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

39 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 
 ลําดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร โครงการ 

งบตาม 
ขอบัญญัติ 

หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

20 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอยพัฒนาทักษิณ 
บานหนองนกเขียน หมูท่ี 2 

269,000.00 สํานัก/กองชาง, สํานัก
ชาง, กองโยธา, กอง
ประปา 

เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีถนนสําหรับ
การคมนาคมไดอยางสะดวก 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
ผิวจราจรกวาง 4.00 เมตร ยาว 116 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนท่ีผิว
จราจรไมนอยกวา 464 ตารางเมตร 
พิกัดจุดเริ่มตน Lat.14.562619 
Long.101.934688 พิกัดจุดสิน้สุด 
Lat. 

21 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 

โครงการวางทอระบายนํ้า
พรอมบอพักขางอบต.ภู
หลวง บานหลุมหิน หมูท่ี 6 

0.00 สํานัก/กองชาง, สํานัก
ชาง, กองโยธา, กอง
ประปา 

เพ่ือใหสามารถระบายนํ้าไดอยาง
สะดวกและรวดเร็ว เพ่ือปองกันและ
แกไขปญหานํ้าทวมขัง 

วางทอระบายนํ้า คสล.อัดแรงช้ัน 3 
ขนาดเสนผานศูนยกลาง 1.00 เมตร 
จํานวน 79 ทอน พรอมบอพัก คสล. 
จํานวน 8 บอ ความยาวรวม 87 เมตร 
พิกัดจุดเริ่มตน lat. 14.592156 
Long. 102.000106 พิกัดจุดสิน้สุด 
lat. 

22 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม จายเงินสงเคราะหเบ้ียยังชีพ
ใหแกผูปวยเอดส 

24,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

จายเงินสงเคราะหเบ้ียยังชีพใหแก
ผูปวยเอดสภายในตําบลภูหลวง 

ขอรับการสนับสนุนเบ้ียยังชีพใหแก 
ผูปวยเอดส จํานวน คน 

23 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม ปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 

10,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือใหหมูบาน/ชุมชนปลอดยาเสพติด จัดกิจกรรมปองกันและตอตานยาเสพติด
ทุกรูปแบบปละ 1 ครั้ง 

24 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม จัดการแขงขันกีฬาตานยา
เสพติด (ภูหลวงคัพ) 

192,140.00 สํานัก/กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนและประชาชน
ท่ัวไปมีสุขภาพอนามัยสมบูรณแข็งแรง
และใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
หางไกลยาเสพติด 

เพ่ือจัดการแขงขันกีฬาตามโครงการฯ 
อยางนอย ๑ ครั้ง 
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 ลําดับ
ท่ี 

ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ 
หนวยงานที
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค ผลผลิต 

25 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม เจ็ดวันอันตราย(สงกรานต) 15,000.00 สํานักปลดั อบจ., 
สํานักปลดัเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกแกประชาชนท่ี
สัญจร ผาน ถนน 304 

ตั้งจุดบริการประชาชน หนา 
สนง.อบต.ภูหลวง 1 ครั้ง/ป 

26 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม โครงการฝกอบรมใหความรู
เก่ียวกับการปองกันและ
ระงับอัคคีภัย 

20,000.00 สํานักปลดั อบจ., 
สํานักปลดัเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

เพ่ือใหความรูแกนักเรียนในเขตตําบลภูหลวง อบรมใหความรูดานการปองกัน
บรรเทาสาธารณภยัและอัคคีภัย
ในโรงเรียน 1 ครั้ง/ป 

27 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม โครงการฝกอบรมรณรงคขับ
ข่ีปลอดภัย 

15,000.00 สํานักปลดั อบจ., 
สํานักปลดัเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

เพ่ือใหความรูแกเด็กนักเรยีนในเขตรับผดิชอบ
ของ อบต.ภูหลวง 

จัดฝกอบรมเด็กเด็กนักเรียนใน
เขตรบัผิดชอบของ อบต.ภูหลวง 
1 ครั้ง/ป 

28 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม จายเงินสงเคราะหเบ้ียยังชีพ
ใหแกผูสูงอาย ุ

8,752,800.00 สํานักปลดั อบจ., 
สํานักปลดัเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

จายเงินสงเคราะหเบ้ียยังชีพใหแกผูสูงอายุภายใน
ตําบลภูหลวง 

ขอรับการสนับสนุนเบ้ียยังชีพ
ใหแก ผูสูงอายุจํานวน คน 

29 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม จายเงินสงเคราะหเบ้ียยังชีพ
ใหแกคนพิการ 

2,200,800.00 สํานักปลดั อบจ., 
สํานักปลดัเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

จายเงินสงเคราะหเบ้ียยังชีพใหแกคนพิการ
ภายในตําบลภูหลวง 

ขอรับการสนับสนุนเบ้ียยังชีพ
ใหแก คนพิการจํานวน คน 

30 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม เจ็ดวันอันตราย (ปใหม) 15,000.00 สํานักปลดั อบจ., 
สํานักปลดัเทศบาล, 
สํานักงานปลัด อบต. 

เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกแก ประชาชนท่ี
สัญจรผาน ถนน 304 

ตั้งจุดบริการประชาชน หนา 
สนง.อบต.ภูหลวง 1 ครั้ง/ป 

31 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สงเสริมการปลูกปาชุมชน
ตําบลภูหลวง 

20,000.00 กองสงเสริมการเกษตร เพ่ือเปนการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ
นางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสพระ
ราชพิธีมหามงคล 

ปลูกปาในพ้ืนท่ีปาชุมชนในตําบล
ภูหลวง ปละ 1 ครั้ง 
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 ลําดับ
ท่ี 

ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

32 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

จัดทําฐานขอมูลทรัพยากร
ทองถ่ินตําบลภูหลวงโดย
องคการบริหารสวนตําบล     
ภูหลวง 

30,000.00 กองสงเสริมการเกษตร 1. เพ่ือเก็บรวบรวมขอมลูทรัพยากรทองถ่ิน ท้ัง
ขอมูลทางกายภาพ ชีวภาพ และวัฒนธรรม   
ภูมิปญญาของตําบล ภูหลวง 2. เพ่ือเปน
ศูนยกลางขอมูลทรัพยากรทองถ่ินท่ีสามารถ
คนหาไดงายและสะดวกรวดเร็ว 

ขอมูลทรัพยากรทองถ่ินในพ้ืนท่ี
ปกปก และขอมูลทรัพยากร
ทองถ่ินในหมูบาน จํานวน 10 
หมูบาน 

33 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

สงเสริมการปลูกหญาแฝกตาม
แนวทางพระราชดําร ิ

10,000.00 กองสงเสริมการเกษตร เพ่ือปองกันการชะลางและพังทลายของหนาดิน
บริเวณคลองหินดาด 

ปลูกหญาแฝกบรเิวณคลองหิน
ดาด หมูท่ี 3, 4,8 ระยะทาง หมู
ละ2 กิโลเมตรท้ังสองฝงคลอง 

34 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ดูแลตน มเหสักดิ์สักสยามมิ
นทร 

10,000.00 กองสงเสริมการเกษตร เพ่ืออนุรักษพันธุกรรมตนมเหสักข ?สักสยามิ
นทร เพ่ือเปนแปลงเรียนรูในตําบล เพ่ือให
แปลงมเหสักข ?สักสยามินทร เจรญิเติบโตไดด ี

ดูแลรักษาตนมเหสักข?สักสยามิ
นทร พ้ืนท่ี 11 ไร จํานวน 
1,100 ตน ใหเจรญิเติบโต 

35 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สรางอาชีพสรางรายไดตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

15,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

1.เพ่ือสงเสรมิอาชีพใหกับคนยากจนในตําบล 
2.สงเสรมิความรูความเขาใจในการเพาะเห็ดให
คนยากจนในตําบล ภูหลวง 3. สามารถนํา
ความรูไปสรางรายไดใหกับตนเอง 4. สามารถ
นําเห็นไปแปรรูปเปนสินคาตางๆ 5. สราง
แนวคิดตามแนวทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาชนและผูท่ีมีความสนใจใน
การสรางอาชีพ ในตําบลภูหลวง
จํานวน 50 คน 

36 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สงเสริมสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนหมูบานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

15,000.00 สํานัก/กองชาง, สํานัก
ชาง, กองโยธา, กอง
ประปา 

เพ่ือใหประชาชนไดรับความรูความเขาใจในการ
ดําเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

จัดกิจกรรมฝกอบรมและทัศนะ
ศึกษาดูงานชุมชนตนแบบตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ปละ 
1 ครั้ง ผูเขารวมโครงการ
เกษตรกรหมูท่ี 1 และหมูท่ี 8 
จํานวน 50 คน 
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 ลําดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

37 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ ฝกอาชีพผูดอยโอกาสและคน
พิการภายในตําบลภหูลวง 

15,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือใหผูดอยโอกาสและคนพิการไดใชเวลาวาง
ใหเกิดประโยชน เพ่ือสงเสริมความรูและ
ทักษะในการฝกอบรม 

กลุมผูดอยโอกาสและคนพิการ 
จํานวน 60 คน จาก 10 
หมูบาน 

38 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สงเสริมอาชีพของกลุมสตรี
แมบานตําบลภูหลวง 

15,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

1. เพ่ือสงเสริมความรูดานทักษะอาชีพ 2. 
เพ่ือสรางโอกาส 3. เพ่ือสงเสริมการจัดตั้งกลุม 

กลุมสตรีแมบานผูดอยโอกาส 
จํานวน 50 คน จาก 10 
หมูบาน 

39 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

อุดหนุนคณะกรรมการ
หมูบานตามแนวทางการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

200,000.00 สํานัก/กองสาธารณสุข, 
กองสงเสริมคุณภาพชีวิต
, กองการแพทย 

เพ่ืออุดหนุนเงินคาใชจายสนับสนุนอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจําหมูบาน อสม. ใหแก
คณะกรรมการหมูบาน 

อุดหนุนเงินคาใชจายสนับสนุน
อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํ
หมูบาน อสม. ใหคณะกรรมการ 
หมูละ 20,000 บาทจํานวน 
10 หมู เพ่ือดําเนินโครงการ
พระราชดําริดานสาธารณสุข    
หมูละ 3 โครงการ 

40 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

บริการการแพทยฉุกเฉิน
ตําบลภูหลวง 

0.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือใหประชาชนท่ีเจ็บปวยฉุกเฉินและประสบ
อุบัติเหตไุดรับบริการแพทยฉุกเฉินท่ีมี
มาตรฐาน 

จัดตั้งชุดปฏิบัติการฉุกเฉินของ 
อบต.จํานวน 1 ชุด 

41 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

สมทบกองทุนหลักประกัน
สุขภาพถวนหนา 

150,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือสงเสริมการดําเนินงานดานการประกัน
สุขภาพแกประชาชนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

สมทบกองทุนหลักประกัน
สุขภาพถวนหนาจํานวน1 
กองทุนปละ 1 ครั้ง 

42 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

โครงการรณรงคฉีดวัคซีน
ปองกันโรคพิษสุนัขบาและ
คุมกําเนิดสุนัขและแมว 

10,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือปองกันและระงับการแพรระบาดของโรค
พิษสุนัขบา 

สุนัขและแมวในเขตตําบล ภู
หลวงไดรับการฉีดวัคซีนปองกัน
โรคพิษสุนัขบาและยาคุมกําเนิด 
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 ลําดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร โครงการ งบตามขอบัญญัติ หนวยงานทีรับผิดชอบ วัตถุประสงค ผลผลิต 

43 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

จัดซื้อเครื่องออกกําลังกาย
พรอมติดตั้งท่ีสาธารณะ
ประโยชนบานหลุมหิน หมูท่ี 
6 

350,000.00 สํานัก/กองชาง, สํานัก
ชาง, กองโยธา, กอง
ประปา 

เพ่ือสงเสริมใหประชาชนออกกําลังกาย สราง
สุขภาพอนามัยใหแข็งแรงสมบูรณ 

จัดซื้อเครื่องออกกําลังกายพรอม
ติดตั้ง จํานวน ไมนอยกวา 10 
ชุด 

44 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

สงเสริมการคัดแยกขยะใน
ชุมชน 

10,000.00 สํานักปลดั อบจ., สํานัก
ปลัดเทศบาล, สํานักงาน
ปลัด อบต. 

เพ่ือใหประชาชนมีจิตสํานึกในการจัดการขยะ
ในครัวเรือน 

จัดอบรมใหความรูในการคัดแยก
ขยะ การจัดทําจําหนายขยะแก
ประชาชนตําบลภูหลวงตัวแทน
หมูบานละ 5 คน จํานวน 1 ครั้ง 
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    ตอนท่ี 4 รายงานโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณป 2566 

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ป 2566 
อบต.ภูหลวง ปกธงชัย จ.นครราชสีมา 

 

ยุทธศาสตร 
แผนการดําเนินการท้ังหมด อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจาย 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงน้ํา 13 15,500,000.00 0 0 0 0 0 0 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 10 11,606,000.00 9 11,182,600.00 9 9,146,871.00 9 9,146,871.00 
ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 71 43,181,100.00 24 27,991,600.00 15 17,046,500.00 15 17,046,500.00  
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 6 430,000.00 5 80,000.00 3 37,600.00 2 30,000.00 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนนัทนาการ 

20 5,077,500.00 12 2,697,801.00 10 2,627,153.00 10 2,636,845.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

11 1,908,000.00 5 990,000.00 5 712,800.00 5 712,800.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

10 1,882,000.00 5 144,000.00 3 161,460.00 3 161,460.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย 8 1,170,000.00 1 40,000.00 0 0 0 0 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

7 450,000.00 5 900,000.00 1 9,800.00 1 9,800.00 

ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 2 2,520,000.00 0 0 0 0 0 0 
รวม 158 83,724,600.00 66 44,026,001.00 46 29,742,184.00 45 29,744,276.00 
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ตอนท่ี 5  การเบิกจายงบประมาณป 2566 

ยุทธศาสตร 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
แหลงนํ้า 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สังคม 

9,146,871.00 58.10 0 0.00 9,146,871.00 58.10 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

518,500.00 3.29 2,528,000.00 16.06 3,046,500.00 19.35 

4. ยุทธศาสตร การพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ 

37,600.00 0.24 0 0.00 37,600.00 0.24 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

2,627,153.00 16.69 0 0.00 2,627,153.00 16.69 

6. ยุทธศาสตรดาน
สาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

712,800.00 4.53 0 0.00 712,800.00 4.53 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การเมืองและการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีด ี

161,460.00 1.03 0 0.00 161,460.00 1.03 

8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
เกษตรอินทรีย 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 

9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

9,800.00 0.06 0 0.00 9,800.00 0.06 

10.ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาแหลงทองเท่ียว 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 13,214,184.00 83.94 2,528,000.00 16.06 15,742,184.00 100.00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

46 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

 

ตอนท่ี 6  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป 2566 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ 

ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูใน
ระหวาง

ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับ  

งบประมาณท่ี
เบิกจายไป 

1 ขุดลอกอางเก็บน้ําบานหวยแกว 
หมูท่ี 9 บานหวยแกว ตําบล        
ภูหลวง พ้ีน ท่ี ขุดลอก 45,000 
ตารางเมตร หรือมีปริมาตรดินขุด
ไมนอยกวา 126,200 ลูกบาศก
เมตร องคการบริหารสวนตําบลภู
หลวง อํา เภอปกธงชัย จั งหวัด
นครราชสีมา 

   7,129,000.00 7,000,000.00 

2 กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายบานหนองกระทุม หมู ท่ี  3 
เชื่อมตอบานหนองขอน ตําบลสุข
เกษม อําเภอปกธงชัย กวาง 5.00 
เมตร ยาว 2,170 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือมีพ้ืนท่ีกอสราง
รวมไมนอยกวา 10,850 ตาราง
เมตร องคการบริหารสวนตําบล    
ภูหลวง อําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา 

   6,262,000.00 4,920,000.00 

3 ขุดลอกคลองหินดาด บานหนอง
กระทุมหมูท่ี 3 

   1,280,300.00 1,040,000.00 

4 กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายทรัพย เจริญ บานหนองนก
เขียนหมูท่ี 2 

   1,340,000.00 1,040,000.00 

5 กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายหนองนกทา หมูท่ี 10 -  บาน
หนองกระทุม  หมูท่ี 3 

   8,277,300.00 
 

0.00 

รวม 23,136,600.00 14,000,000.00 
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ตอนท่ี 7  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

จากการดําเนินการตามแผนพัฒนาหาป ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 พบวา การดําเนินการโครงการตางๆ 
ประสบปญหาดานทรัพยากร คือ งบประมาณท่ีจะใชในการดําเนินโครงการ เชน  โครงการท่ีกําหนดไวในแผนใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีท้ังหมด 158 โครงการ ดําเนินการไดจริง 48 โครงการ  งบประมาณท่ีจะใชในการ
ดําเนินการตามแผนท้ังหมดท่ีกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ  83,724,600.00 บาท  แตงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติดําเนินการไดจริง คือ 43,201,985.00 บาท  หากเทียบสัดสวนระดับความสําเร็จแลว จึงพบวา 
สามารถดําเนินการไดสําเร็จ รอยละ 30.38 ของจํานวนโครงการท้ังหมดท่ีมี และคิดเปนรอยละ 35.53 ของ
งบประมาณท่ีกําหนดไวในแผน  ซ่ึง การดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาหาป บางโครงการท่ีเปนโครงการขนาดใหญ
เกินศักยภาพใชงบประมาณเปนจํานวนมากท่ี อบต.ภูหลวง ไมสามารถดําเนินโครงการไดเอง  ตองเสนอขอ
งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน เชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน อบจ.นครราชสีมา เปนตน  และเนื่องจากเปน
งบประมาณของหนวยงานอ่ืนซ่ึงดุลพินิจในการอนุมัติใหดําเนินโครงการนั้น ข้ึนอยูกับหนวยงานเจาของงบประมาณ 
ดังนั้นจึงเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได ทําใหปญหาดานทรัพยากร หรืองบประมาณ ยังคงเปนปจจัยหลัก
สําคัญ ของการดําเนินโครงการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมดได 
 นอกจากนี้ โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหวงเวลาของแผนการดําเนินงาน ไมสามารถดําเนินการไดท้ังหมด
เนื่องจากบางโครงการ ไมสามารถจัดหาวิทยากรผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหบรรลุ
วัตถุประสงคได  เชน โครงการอบรมไฟปาและหมอกควัน  และบางโครงการมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินการ
วิธีการจัดเก็บขอมูล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน โครงการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากร
ทองถ่ิน  โครงการดูแลตนมเหศักดิ์ ศักดิ์สยามมินท  

และประสบปญหาขาดแคลนเจาหนาท่ี ซ่ึงเปนทรัพยากรสําคัญอีกประเภทหนึ่ง ในการขับเคลื่อนโครงการ
และปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ี ทําใหตองรักษาราชการแทน จึงมีปญหาอุปสรรคดานหวงเวลาการ
ดําเนินงานตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะตําแหนง จึงไมสามารถดําเนินโครงการใหสําเร็จลุลวงไดในบางโครงการ 
และตองเลือกดําเนินโครงการตามหวงระยะเวลาท่ีจําเปนตองดําเนินการไวกอน เชน โครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ใขงบประมาณจายขาดเงินสะสมซ่ึง ไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  จํานวน 16 โครงการ  ดําเนินการได
จริง 9 โครงการ เนื่องจากเจาหนาท่ี โอนยาย เสียชีวิต และลาออก โดยยังไมมีการบรรจุแตงตั้ง หรือโอนยายมา
ทดแทนในหวงเวลาของการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว เปนตน 
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แบบท่ี 3/1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

 
ตอนท่ี 1 ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนและจํานวนโครงการท่ีปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการท่ี
ปรากฏอยูในแผน 

จํานวนโครงการท่ี
ไดปฏิบัต ิ

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงน้ํา 13 0 
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 10 9 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 71 15 
๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 6 5 
๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 20 10 
๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 11 4 
๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 10 4 
๘. ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย 8 0 
๙. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 7 1 
๑๐.ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 2 0 

รวม 158 48 
 

 
ตอนท่ี 2  ผลการดําเนินงาน ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาพรวม 
 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 
1. มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 16/17.78 53/58.89 21/23.33 
2. มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม 17/18.89 48/53.33 25/27.78 
3. มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 19/21.11 47/52.22 24/26.67 
4. มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 22/24.44 39/43.33 29/32.22 
5. การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 24/26.67 35/38.89 31/34.44 
6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 22/24.44 50/55.55 18/20.00 
7. ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนใน
ทองถ่ิน 

26/28.89 44/48.89 20/22.22 

8. ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 23/25.56 43/47.78 24/26.67 
ภาพรวม    

 
 
 
 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

49 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

2.3 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 

การติดตามและประเ มินผลแผนพัฒนาทอง ถ่ินขององคกรปกครองส วนทอง ถ่ินตามระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561  ไดผลดังนี้ 

1.1  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 20 

2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 20 

3. ยุทธศาสตร ประกอบดวย      60 57 

 3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       (10) (9) 
 3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด       (10) (9) 
 3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด  (10) (8) 
 3.4 วิสัยทัศน       (5) (5) 
 3.5 กลยุทธ        (5) (5) 
 3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ       (5) (5) 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร       (5) (5) 
 3.8 แผนงาน       (5) (5) 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม       (5) (5) 

รวมคะแนน 100 97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ติดตามและประเมินผลแผน ป ๒๕๖๖  
 
 

50 
 
 เอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ ประจําป ๒๕๖๖  

1.2 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

1 .  ข อ มู ล ส ภ า พ
ท่ั ว ไ ป แ ล ะ ข อ มู ล
พ้ืนฐานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้
(1) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ท่ีตั้งของหมูบาน/ชุมชน/ตําบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของ
แหลงน้ํา ลักษณะของไม/ปาไม ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง เชน 
เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 

20 
(3) 

(2) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เชน  ขอมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร และชวง
อายุและจํานวนประชากร ฯลฯ 

(2) (2) 

(3) ขอมูลเ ก่ียวกับสภาพทางสังคม เชน การศึกษา สาธารณสุข  
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห ฯลฯ  

(2) (2) 

(4 ) ขอมูลเ ก่ียวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เชน การคมนาคมขนสง         
การไฟฟา การประปา  โทรศัพท ฯลฯ 

(2) (2) 

(5) ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การประมง การ      
ปศุสัตว การบริการ การทองเท่ียว อุตสาหกรรม การพาณิชย/กลุมอาชีพ 
แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลง
น้ํา) 

(2) (2) 

(6) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจําป ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน สินคาพ้ืนเมือง
และของท่ีระลึก ฯลฯและอ่ืนๆ 

(2) (2) 

(7)  ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ํา ปาไม ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) (2) 

(8) การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินหรือการ
ใชขอมูล จปฐ. 

(2) (2) 

(9) การประชุมประชาคมทองถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการดําเนินการ
ประชุมประชาคมทองถ่ิน โดยใชกระบวนการรวมคิด  รวมทํา รวม
ตัดสินใจ รวมตรวจสอบ รวมรับประโยชน รวมแกปญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือแกปญหาสําหรับการพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจ
หนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

(3) (3) 

 
/ประเด็น… 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

2. การวิเคราะห
สภาวการณและ
ศักยภาพ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะหท่ีครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลองยุทธศาสตร
จังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และ Thailand 4.0  

20 
(5) 

20 
(5) 

(2) การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช ผล
ของการบังคับใช สภาพการณท่ีเกิดข้ึนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

(3) (3) 

(3) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน 

(3) (3) 

(4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน การสงเสริมอาชีพ 
กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุมตาง ๆ สภาพทาง
เศรษฐกิจและความเปนอยูท่ัวไป เปนตน 

(3) (3) 

(5) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติตาง ๆ ทางภูมิศาสตร 
กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐท่ีมีผลตอสิ่งแวดลอมและการ
พัฒนา 

(3) (3) 

(6)  ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน ดวยเทคนิค SWOT Analysis ท่ีอาจสงผล
ตอการดําเนินงาน  ไดแก   S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดออน)        
O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

(3) (3) 

3. ยุทธศาสตร 
3.1 ยุทธศาสตร
ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้ 60 60 
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสอดคลองกับสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน ประเด็นปญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
เชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และThailand 4.0 

(10) (9) 

3.2 ยุทธศาสตร
ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขต
จังหวัด 

สอดคลองและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 
และยุทธศาสตรจังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 20 
ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   และ Thailand 4.0 
 

(10) (9) 

 
/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

3.3 ยุทธศาสตร
จังหวัด 

 

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหาร
ราชการแผนดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชา
รัฐ  แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ Thailand 4.0 

(10) (8) 

3.4 วิสัยทัศน 
 

วิสัยทัศน ซ่ึงมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองการ
จะเปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับโอกาสและศักยภาพท่ี
เปนลักษณะเฉพาะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสัมพันธกับโครงการ
พัฒนาทองถ่ิน 

(5) (5) 

3.5 กลยุทธ 
 

แสดงใหเห็นชองทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทําตามอํานาจหนาท่ีของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน หรือแสดงใหเห็น
ถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น 

(5) (5) 

3.6 เปาประสงค
ของแตละประเด็น
กลยุทธ 

เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมีความสอดคลองและสนับสนุนตอกล
ยุทธท่ีจะเกิดข้ึน มุงหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน  

(5) (5) 

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 
(Positioning) 

ความมุงม่ันอันแนวแนในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงเกิดจากศักยภาพของพ้ืนท่ีจริง ท่ีจะ
นําไปสูผลสําเร็จทางยุทธศาสตร 

(5) (5) 

3.8 แผนงาน 
 

แผนงานหรือจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนดจุดมุงหมายในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานท่ีเกิดจากเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 
จุดยืนทางยุทธศาสตรและยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
ความชัดเจน นําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินในแผนพัฒนาทองถ่ินสี่
ป โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกลาว 
 

(5) (5) 

3.9 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตรใน
ภาพรวม 
 

ความเชื่อมโยงองครวมท่ีนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินท่ีเกิดผลผลิต/โครงการจาก
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
12  Thailand4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนา
จังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(5) (5) 

 รวมคะแนน 100 97 
 

 

/4. แนวทาง… 
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1.3 แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินหาป   

ประกอบดวย 

1.1  การสรุปสถานการณการพัฒนา        10 คะแนน 
1.2  การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินหาปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ   10 คะแนน 
1.3  การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินหาปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ   10 คะแนน 
1.4  ยุทธศาสตรและแผนงาน        10 คะแนน 
1.5  โครงการพัฒนา         60 คะแนน 

(1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ      5 คะแนน 
(2) กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ    5 คะแนน 
(3) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้ง 

งบประมาณไดถูกตอง       5 คะแนน 

(4) โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป   5 คะแนน 
(5) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 12     5 คะแนน 

(6) โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0     5 คะแนน 
(7) โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด    5 คะแนน 
(8) โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติ 

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ภายใตหลักประชารัฐ    5 คะแนน 

(9) งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตโครงการ)  5 คะแนน 
(10)  มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 คะแนน 
(11)  มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและ 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ       5 คะแนน 

(12) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค    5 คะแนน 

 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการ

พัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 

 

 

 

 

/5. การพิจารณา… 
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1.4 การพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนาหาป ประกอบดวย 
    

ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
1 การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 10 
2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นหาปไปปฏิบัติใน เชิงปริมาณ  10 9 
3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นหาปไปปฏิบัติใน เชิงคุณภาพ  10 9 
4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา   10 9 
5 โครงการพัฒนา  ประกอบดวย 60 58 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 5 
 5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 5 
 5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชดัเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  5 5 
 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  5 5 
 5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

      แหงชาติ   
5 5 

 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  5 5 
 5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด  5 5 
 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง  

      ยั่งยืนภายใตหลักประชารัฐ  
5 5 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   5 5 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธกีารงบประมาณ  5 5 
 5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 5 4 
 5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค  5 4 
 รวมคะแนน 100 95 

 

 

 

 

 

/6. การพิจารณา… 
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1.5 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินหาปของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 
 

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกร
ปกครองส วนท อง ถ่ิ น  ( ใช การวิ เคราะห  SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย
การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

10 10 

2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนา
ทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
 

2.1 การควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือนํามาใช
วัดผลในเชิงปริมาณ เชน การวัดจํานวนโครงการ 
กิจกรรม งานตาง ๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองวาเปนไปตามท่ี
ตั้งเปาหมายเอาไวหรือไมจํานวนท่ีดําเนินการจริงตามท่ี
ไดกําหนดไวเทาไหร จํานวนท่ีไมสามารถดําเนินการไดมี
จํานวนเทาไหร สามารถอธิบายไดตามหลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ของการพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาท่ีท่ี
ไดกําหนดไว 

10 
 

5 

9 
 

5 

2.2 วิ เคราะหผลกระทบ/สิ่ ง ท่ีกระทบ ( Impact) 
โครงการท่ีดําเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

5 4 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นํ า
แผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 
 

3.1 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิง
คุณภาพคือการนําเอาเทคนิคตาง ๆ มาใชเพ่ือวัดวา
ภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ท่ีดําเนินการใน
พ้ืนท่ีนั้น ๆ  ตรงตอความตองการของประชาชนหรือไม
และเปนไปตามอํานาจหนาท่ีหรือไม ประชาชนพึงพอใจ
หรือไม สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การดําเนินการตาง ๆ  มี
สภาพหรือลักษณะถูกตอง คงทน ถาวร สามารถใชการ
ไดตามวัต ถุประสงคหรื อ ไม  ซ่ึ ง เปน ไปตามหลั ก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการท่ี
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการปฏิบัติ
ราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน 

10 
 

5 

9 
 

5 

3.2 วิ เคราะหผลกระทบ/สิ่ ง ท่ีกระทบ ( Impact) 
โครงการท่ีดําเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

5 5 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
4.แผนงานและยุทธศาสตร
การพัฒนา 
 

4.1 วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตาง ๆ มีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในมิติตาง ๆ จนนําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ิน
โดยใช SWOT Analysis/Demand  (Demand 
Analysis) / Global Demand/Trend หรือหลักการ 
บูรณาการ(Integration) กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
มีพ้ืนท่ีติดตอกัน 

10 
5 

10 
5 

4.2  วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตาง ๆ  ท่ีสอดคลอง
กับการแกไขปญหาความยากจน   หลักประชารัฐ และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน    (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) (Local  Sufficiency  
Economy  Plan : LSEP) 

5 4 

5.โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของชื่อ
โครงการ 
 

ควรประกอบดวยขอมูล ดังนี้ 
เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและดําเนินการ
เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศนขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีกําหนดไว ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุงไป
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต 

60 
(5) 

58 
(5) 

5.2 กําหนดวัตถุประสงค
สอดคลองกับโครงการ 

มีวัตถุประสงคชัดเจน (clear objective) โครงการตอง
กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมาของ
โครงการ สอดคลองกับหลักการและเหตุผล วิธีการ
ดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค มีความเปนไป
ไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5) (5) 

5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความชัดเจน
นําไปสูการตั้งงบประมาณได
ถูกตอง 
 

สภาพท่ีอยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางท่ีตองไปให
ถึงเปาหมายตองชัดเจน  สามารถระบุจํานวนเทาไร  
กลุมเปาหมายคืออะไร มีผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย  
พ้ืนท่ีดําเนินงาน และระยะเวลาดําเนินงานอธิบายให
ชัดเจนวาโครงการนี้จะทําท่ีไหน  เริ่มตนในชวงเวลาใด
และจบลงเม่ือไร  ใครคือกลุมเปาหมายของโครงการ 
หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใคร
คือกลุมเปาหมายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 
 

(5) (5) 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5 . 4  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 

โครงการสอดคลองกับ (1) ความม่ันคง (2) 
การสรางความสามารถในการแขงขัน (3) การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน (4) การสรางโอกาสความเสมอภาค
และเทาเทียมกันทางสังคม (5) การสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

(5) (5) 

5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศ
ไทย 2579 (5) ยึดหลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนเปาหมายระยะ
ยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการ
แขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) 
การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(4)  การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (5) การ
สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (6) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

(5) (5) 

5 . 6  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
สอด คล อ ง กั บ  Thailand 
4.0 

 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยน
โครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู Value–Based Economy หรือ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1) 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ
นวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสู
การเนนภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มดวย
วิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 
 

(5) (5) 

/ประเด็น.. 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5 . 4  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 

โครงการสอดคลองกับ (1) ความม่ันคง (2) 
การสรางความสามารถในการแขงขัน (3) การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน (4) การสรางโอกาสความเสมอภาค
และเทาเทียมกันทางสังคม (5) การสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

(5) (5) 

5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศ
ไทย 2579 (5) ยึดหลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนเปาหมายระยะ
ยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการ
แขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) 
การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(4)  การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (5) การ
สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (6) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

(5) (5) 

5 . 6  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
สอด คล อ ง กั บ  Thailand 
4.0 

 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยน
โครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู Value–Based Economy หรือ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1) 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ
นวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสู
การเนนภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มดวย
วิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5) (5) 

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5.7 โครงการสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

 

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับหวงระยะเวลา
ของแผนพัฒนาจังหวัดท่ีไดกําหนดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาทองถ่ินเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซ่ึง
ไมสามารถแยกสวนใดสวนหนึ่งออกจากกันได นอกจากนี้
โครงการพัฒนาทองถ่ินตองเปนโครงการเชื่อมตอหรือเดินทาง
ไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดท่ีไดกําหนดข้ึนท่ีเปนปจจุบัน 

(5) (5) 

5.8 โครงการแกไขปญหา
ค ว า ม ย า ก จ น ห รื อ ก า ร
เสริมสรางใหประเทศชาติ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืนภายใต
หลักประชารัฐ 

เปนโครงการท่ีดําเนินการภายใต พ้ืนฐานความพอเพียงท่ี
ประชาชนดําเนินการเองหรือรวมดําเนินการ เปนโครงการตอยอด
และขยายได เปนโครงการท่ีประชาชนตองการเพ่ือใหเกิดความ
ยั่งยืน ซ่ึงมีลักษณะท่ีจะใหทองถ่ินมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
เปนทองถ่ินท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) (LSEP) 

(5) (5) 

5.9 งบประมาณ มีความ
สอดคล อ ง กับ เป าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ)   

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลักสําคัญ 5 
ประการในการจัดทําโครงการไดแก  (1) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) 
ความโปรงใส (Transparency) 

(5) (5) 

5.10 มีการประมาณการ
ราคาถูกตองตามหลักวิธีการ
งบประมาณ 

 

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาตองใหสอดคลองกับ
โครงการถูกตองตามหลักวิชาการทางชาง หลักของราคากลาง 
ราคากลางทองถ่ิน มีความโปรงใสในการกําหนดราคาและ
ตรวจสอบไดในเชิงประจักษ  มีความคลาดเคลื่อนไมมากกวา
หรือไมต่ํากวารอยละหาของการนําไปตั้งงบประมาณรายจาย
ในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจายพัฒนาท่ี
ปรากฏในรูปแบบอ่ืน ๆ 

(5) (5) 

5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด 
(KPI)  และสอดคล อง กับ
วัตถุประสงคและผลท่ีคาด
วาจะไดรับ 

มีการ กําหนดดัชนีชี ้ว ัดผลงาน  (Key Performance 
Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัดได (measurable) ใชบอก
ประสิทธิผล  (effectiveness) ใชบอกประสิทธิภาพ
(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดรอย
ละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคท่ีเกิดท่ีสิ่งท่ีไดรับ  
(การคาดการณ คาดวาจะไดรบั) 

(5) (5) 

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด 
(KPI)  และสอดคล อง กับ
วัตถุประสงคและผลท่ีคาด
วาจะไดรับ 

มีการ กําหนดดัชนีชี ้ว ัดผลงาน  (Key Performance 
Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัดได (measurable) ใชบอก
ประสิทธิผล  (effectiveness) ใชบอกประสิทธิภาพ
(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดรอย
ละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคท่ีเกิดท่ีสิ่งท่ีไดรับ  
(การคาดการณ คาดวาจะไดรบั) 

(5) (4) 

5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
สอดคลองกับวัตถุประสงค 
 

ผลท่ีไดรับเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนไดจริงจากการดําเนินการตาม
โครงการพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว การ
ไดผลหรือผลท่ีเกิดข้ึนจะตองเทากับวัตถุประสงคหรือมากกวา
วัตถุประสงค ซ่ึงการเขียนวัตถุประสงคควรคํานึงถึง (1) มี
ความเปนไปไดและมีความเฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงาน
ตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสําเร็จได 
(3 )  ร ะบุ สิ่ ง ท่ี ต อ งกา ร ดํ า เนิ น ง านอย า งชั ด เ จนและ
เฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด และสามารถปฏิบัติได (4) เปนเหตุ
เปนผล  สอดคลองกับความเปนจริง (5) สงผลตอการบงบอก
เวลาได 

(5) (4) 

 รวมคะแนน 100 95 
 
2.4 แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 
และแก ไขเ พ่ิมเติม (ฉบับ ท่ี  3) พ.ศ.2561 ขอ ๑2 ใหยกเลิกความใน (๓) ของ ขอ 29 ของระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดย
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 25561 
 (2) หนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0810.3/ว 6732 ลงวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2562  เรื่องซักซอมแนว
ทางการดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 (3) หนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0810.3/ว 6086 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2565  เรื่องซักซอม
แนวทางปฏิบัติการใชแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือจัดทําบริการสาธารณะหรือกิจกรรม
สาธารณะ  
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สวนท่ี 3 
ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 

 
 จากการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาหาป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  สามารถนํามาสรุปเปนแตละดานได ดังนี้ 
3.1 ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรสรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความ
สอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
 สรุปคะแนนประเมินยุทธศาสตร ผลการใหคะแนนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง        
เปนดังนี้ 

ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
รอยละของ
คะแนนเต็ม 

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 20 100 

2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 20 100 

3. ยุทธศาสตร ประกอบดวย      60 57 95 

 3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       (10) (9) 90 
 3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด       (10) (9) 90 
 3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด  (10) (8) 80 
 3.4 วิสัยทัศน       (5) (5) 100 
 3.5 กลยุทธ        (5) (5) 100 
 3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ       (5) (5) 100 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร       (5) (5) 100 
 3.8 แผนงาน       (5) (5) 100 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม       (5) (5) 100 

รวมคะแนน 100 97 97 

 
 1. พบวาประเด็น การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ ไดคะแนนสูงสุด 100 คะแนน คิดเปนรอยละ 
100 ของคะแนน และคิดเปนรอยละ 97 ของคะแนนในภาพรวมท้ังหมด 
 ท่ีเปนเชนนั้น/เหตุผล เพราะการวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพ่ือคนหา จุดแข็ง 
จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต การดําเนินงานของ
องคการหลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายใน
และสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปน การวิเคราะห สภาพการณ (Situation 
Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และ
วิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอกและ ภายในองคกร ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารขององคกร
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรท่ีเหมาะสมตอไป ความสามารถภายใน
ท่ีถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีขัดขวางการบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
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2. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน  รายละเอียดการใหคะแนนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล
ภูหลวง ในแตละประเด็นดังนี้การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็น
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

1. ขอมูลสภาพ
ท่ั ว ไ ป แ ล ะ
ขอมูลพ้ืนฐาน
ข อ ง อ ง ค ก ร
ปกครองส วน
ทองถิ่น 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
(1) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ท่ีตั้งของหมูบาน/
ชุมชน/ตําบล ลักษณะภู มิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหลงน้ํา ลักษณะของไม/ปาไม 
ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 

20 
(3) 

 

(2) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เชน  ขอมูลเก่ียวกับ
จํานวนประชากร และชวงอายุและจํานวนประชากร ฯลฯ 

(2) (2)  

(3)  ขอ มูล เ ก่ียว กับสภาพทางสั งคม เชน  การ ศึกษา 
สาธารณสุข  อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห 
ฯลฯ  

(2) (2)  

(4) ขอมูลเก่ียวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เชน การคมนาคม
ขนสงการไฟฟา การประปา  โทรศัพท ฯลฯ 

(2) (2)  

(5) ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การ
ประมง การปศุสัตว การบริการ การทองเท่ียว อุตสาหกรรม 
การพาณิชย/กลุมอาชีพ แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) 

(2) (2)  

(6) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับ
ถือศาสนา ประเพณีและงานประจําป ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ภาษาถ่ิน สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก ฯลฯและอ่ืนๆ 

(2) (2)  

(7)  ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ํา ปาไม ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) (2)  

(8) การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินหรือการใชขอมูล จปฐ. 

(2) (2)  

       
 

       
 

 

/ประเด็น… 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

 (9) การประชุมประชาคมทองถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการ
ดําเนินการประชุมประชาคมทองถ่ิน โดยใชกระบวนการรวม
คิด  รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมตรวจสอบ รวมรับประโยชน 
รวมแกปญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือแกปญหา
สําหรับการพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

(3) (3)  

2.การ วิ เคราะห
สภาวการณและ
ศักยภาพ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะหท่ีครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลอง
ยุทธศาสตรจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงความเชื่อมโยง
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และ Thailand 4.0  

20 
(5) 

20 
(5) 

 

(2) การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและ
การบังคับใช ผลของการบังคับใช สภาพการณท่ีเกิดข้ึนตอการ
พัฒนาทองถ่ิน 

(3) (3)  

(3) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เปน
ตน 

(3) (3)  

(4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน 
การสงเสริมอาชีพ กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพ
และกลุมตาง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยูท่ัวไป 
เปนตน 

(3) (3)  

(5) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติตาง ๆ 
ทางภูมิศาสตร กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐท่ีมี
ผลตอสิ่งแวดลอมและการพัฒนา 

(3) (3)  

(6)  ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
ในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน ดวย
เทคนิค SWOT Analysis ท่ีอาจสงผลตอการดําเนินงาน  ไดแก   
S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดออน) O-Opportunity 
(โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

(3) (3)  

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

3. ยุทธศาสตร 
3.1 ยุทธศาสตร
ข อ ง อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น
ทองถ่ิน 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้ 60 
(10) 

60 
(9) 

 
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสอดคลองกับ
สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน ประเด็นปญหา
การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และThailand 4.0 

3.3 ยุทธศาสตร
จังหวัด 

 

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการ
บริหารราชการแผนดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร คสช. และ
นโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ  แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
และ Thailand 4.0 

(10) (8)  

3.4 วิสัยทัศน 
 

วิสัยทัศน ซ่ึงมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตองการจะเปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยางชัดเจน 
สอดคลองกับโอกาสและศักยภาพท่ีเปนลักษณะเฉพาะของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสัมพันธกับโครงการพัฒนา
ทองถ่ิน 

(5) (5)  

3.5 กลยุทธ 
 

แสดงใหเห็นชองทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทําตาม
อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการ
บรรลุวิสัยทัศน หรือแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะ
ดําเนินการใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น 

(5) (5)  

3.6 เปาประสงค
ของแตละประเด็น
กลยุทธ 

เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมีความสอดคลองและ
สนับสนุนตอกลยุทธท่ีจะเกิดข้ึน มุงหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน  

(5) (5)  

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 
(Positioning) 

ความมุงม่ันอันแนวแนในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือให
บรรลุวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงเกิดจาก
ศักยภาพของพ้ืนท่ีจริง ท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จทางยุทธศาสตร 

(5) (5)  

 

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

3.8 แผนงาน 
 

แผนงานหรือจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนด
จุดมุงหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ งหรือแผนงานท่ีเกิดจาก
เปาประสงค  ตัวชี้ วัด คาเปาหมาย กลยุทธ  จุดยืนทาง
ยุทธศาสตรและยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
มีความชัดเจน นําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินใน
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยง
ดังกลาว 

(5) (5)  

3.9 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตรใน
ภาพรวม 
 

ความเชื่อมโยงองครวมท่ีนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินท่ีเกิดผล
ผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  Thailand4.0 
แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดและยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(5) (5)  

 รวมคะแนน 100 97  
 
 สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานของ 
  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวงพบวาประเด็น ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ท่ีตั้งของหมูบาน/
ชุมชน/ตําบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหลงน้ํา ลักษณะของไม/ปาไม 
ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ขอมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เชน 
การศึกษา สาธารณสุข  อาชญากรรม  ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห ฯลฯ ขอมูลเก่ียวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เชน 
การคมนาคมขนสง การไฟฟา การประปา  โทรศัพท ฯลฯ ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การประมง 
การปศุสัตว การบริการ การทองเท่ียว อุตสาหกรรม การพาณิชย/กลุมอาชีพ แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับถือศาสนา ประเพณี
และงานประจําป ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึกฯลฯ และอ่ืนๆ ขอมูลเก่ียวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ํา ปาไม ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติฯลฯ  และการประชุมประชาคมทองถ่ิน 
รูปแบบ วิธีการ และการดําเนินการประชุมประชาคมทองถ่ิน โดยใชกระบวนการรวมคิด  รวมทํา รวมตัดสินใจ รวม
ตรวจสอบ รวมรับประโยชน รวมแกปญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือแกปญหาสําหรับการพัฒนาทองถ่ิน
ตามอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ไดคะแนนสูงสุด 100 คะแนน คิดเปนรอยละ 100 ของคะแนน  
และคิดเปนรอยละ 97 ของคะแนนในภาพรวมท้ังหมด 
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3.2  ผลการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนาหาป ประกอบดวย 
1. สรุปผลการใหคะแนนโครงการขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง เปนดังนี้    

ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
รอยละของ
คะแนนเต็ม 

1 การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 10 100 
2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นหาปไปปฏิบัติใน เชิงปริมาณ  10 9 90 
3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นหาปไปปฏิบัติใน เชิงคุณภาพ  10 9 90 
4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา   10 9 90 
5 โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60 58 96.67 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 5 100 
 5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 5 100 

 5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชดัเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  5 5 100 
 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  5 5 100 

 5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ   
      สังคมแหงชาติ   

5 5 100 

 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  5 5 100 

 5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด  5 5 100 
 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง  

      ยั่งยืนภายใตหลักประชารัฐ  
5 5 100 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   5 5 100 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธกีารงบประมาณ  5 5 100 

 5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 5 4 80 
 5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค  5 4 80 
 รวมคะแนน 100 95 95.00 

 

1. พบวาประเด็น การสรุปสถานการณการพัฒนา  ไดคะแนนสูงสุด 10 คะแนน คิดเปนรอย 
ละ 100  ของคะแนนในประเด็นการพิจารณาและคิดเปนรอยละ 4.75  ของคะแนนในภาพรวมท้ังหมด 

ท่ีเปนเชนนั้น/เหตุผล เนื่องจากความชัดเจนของชื่อโครงการมีกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับ 
โครงการ  เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  โครงการมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  20 ป เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป  โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 
โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
จังหวัด โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติม่ันคง ม่ันค่ัง ยั่งยืนภายใตหลักประชารัฐ  
มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทํา
โครงการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 
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  2. พบวาประเด็น  การกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ ได
คะแนนต่ําสุด 4 คะแนน คิดเปนรอยละ 80 ของคะแนนในประเด็นการพิจารณาและคิดเปนรอยละ 3.80 ของ
คะแนนในภาพรวมท้ังหมด 
   เปนเชนนั้น/เหตุผล เนื่องจากการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาด
วาจะไดรับ บางโครงการกําหนดตัวชี้วัดและวัตถุประสงคไมตรงตามท่ีกําหนดไวในแผน  
  3. พบวา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค จากจํานวนโครงการท้ังหมด 120 
โครงการ ไดคะแนน  4 คะแนน คิดเปนรอยละ 80 ของคะแนนในประเด็นการพิจารณาและคิดเปนรอยละ 3.80 
ของคะแนนในภาพรวมท้ังหมด  
     เปนเชนนั้น/เหตุผล เนื่องจากการกําหนด ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงค ท่ีกําหนด
ไวในแผนพัฒนา  บางโครงการยังไมสอดคลองกับวัตถุประสงค และไมตรงตามท่ีกําหนดไวในแผน วัตถุประสงคชัดเจน 
(clear objective) โครงการตองกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับหลักการ
และเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค มีความเปนไปไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
 
3.3 การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

สรุปประเมินความพึงพอใจ 

ตอผลการดําเนินงานของ อบต.ภูหลวง ในภาพรวม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-------------------------------------------- 

 ดวยสํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง ไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนในเขต

ตําบลภูหลวง ท่ีมีตอการดําเนินงานในภาพรวม ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 เพ่ือเปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานในปตอ ไป สํานักงานปลัด จึงจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงสุม

สํารวจจากประชาชนในเขตตําบลภูหลวง จํานวน 10 หมูบาน ๆ  ละ 10 คน  โดยมีวิธีการและข้ันตอนในการ

ประเมินผล ดังนี้ 

ข้ันตอนการประเมินผล 

 การประเมินสํารวจความพึงพอใจของประชาชนในเขตตําบลภูหลวง  ท่ีมีตอการดําเนินงานในภาพรวม  

สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดประเมินผลจากการสํารวจขอมูลดังกลาว  จึงดําเนินการกําหนด

เนื้อหาการประเมิน ดังนี้ 

1. ขอบเขตการประเมิน 

การประเมินครั้งนี้  เปนการประเมินเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก่ียวกับการดําเนินงานขององคการบริหาร

สวนตําบลภูหลวงในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีขอบเขตการประเมิน คือ 

1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  ประเมินผล ดานการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม การประชาสัมพันธให

ประชาชนรับทราบ การรายงานผลการดําเนินงาน ฯลฯ  เพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาในปตอไป 

1.2   ขอบเขตดานประชากร  ประชาชนในเขตตําบลภูหลวง จํานวน 10 หมูบาน ๆ ละ 10 คน 

1.3   ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  จัดเก็บขอมูลผูท่ีเขารวมโครงการฯ 
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2. แหลงขอมูล 

แหลงขอมูลท่ีใชในการประเมินผลโครงการในครั้งนี้ไดทําการศึกษามาจาก 1 แหลง คือ 

2.1  ขอมูลปฐมภูมิ  เปนการใชเครื่องมือในรูปแบบสอบถาม  เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ซ่ึงได

ดําเนินการทอดแบบสอบถามใหกับประชาชนท่ีเปนกลุมสํารวจ  

3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร  ไดแก  ประชาชนในเขตตําบลภูหลวง จํานวน 10 หมูบาน ๆ ละ 10 คน 

กลุมตัวอยาง  ไดแก  ประชาชนในเขตตําบลภูหลวง จํานวน 10 หมูบาน ๆ ละ 10 คน  รวม 100 คน  

สามารถเก็บแบบสอบถามได จํานวน  90 คน  คิดเปน 90% 

4. เครื่องมือในการประเมิน 

เครื่องมือท่ีใชในการประเมินครั้งนี้มี 1 ประเภท ไดแก 

4.1  แบบสอบถามประเมินผลดานความพึงพอใจในการดําเนินงานโครงการฯโดยการสุมตัวอยางและทอด

แบบสอบถามแกประชาชนท่ีเปนกลุมสํารวจ 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูจัดทําเก็บรวบรวมขอมูลจากการสํารวจ ตามข้ันตอนดังนี้ 

5.1   ดําเนินการออกแบบสอบถามและเก็บขอมูลตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเพ่ือประกอบการ

ประมวลผลขอมูลและรายงานตอไป 

6. การประมวลผลขอมูล 

การประมวลผลสําหรับการประเมินผล แบบสอบถามความพึงพอใจฯ ของประชาชนท่ีเปนกลุมสํารวจ 

สําหรับคําถามปลายปดใชเครื่องไมโครคอมพิวเตอรเพ่ือการประมวลผลขอมูล โดยการแจกแจงความถ่ีของทุกตัวแปร 

แลวคํานวณคารอยละ และสรุปผลการประมวลระดับความคิดเห็น 

7. การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลตามท่ีตองการแลว ข้ันตอนตอไปจะดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามข้ันตอนตอไปนี้ 

7.1  วิเคราะหขอมูลดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม การประชาสัมพันธ การรายงานผลการดําเนินงาน 

ตาง ๆ ฯลฯ  ความพึงพอใจของประชาชนท่ีเปนกลุมสํารวจ แลวหารอยละแตละรายการแลวนําเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลโดยใชตารางและการบรรยาย 

7.2  หาคารอยละเก่ียวกับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ แบบสอบถามประเมินขอมูล  
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8. ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหแบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของ อบต.ภูหลวง  ในภาพรวม  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากการประมวลผลแบบประเมินความพึงพอใจ  สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

แบบสอบถามประเมินผลตอผลการดําเนินงานของ อบต.ภูหลวง ในภาพรวม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

ตอนท่ี  1  แบบสอบถามประเมินผลดานขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1  ดานขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 จํานวน รอยละ 
1. เพศ ชาย 45 (43.33) 
 หญิง 45 (56.67) 
 รวม 90 (100.00) 
2. อาย ุ(ป) ต่ํากวา  20  ป 3 (3.33) 
 20 - 30 ป 5 (5.56) 
 31 – 40 ป 10 (11.11) 
 41 – 50 ป 24 (26.67)  
 51 – 60 ป 38 (42.22) 
 มากกวา 60 ป 10 (11.11) 
 รวม 90 (100.00) 
3. การศึกษา ประถมศึกษา 41 (10.00) 
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 34 (63.33) 
 อนุปริญญา หรือเทียบเทา 10 (10.00) 
 ปริญญาตรี 5 (13.33) 
 สูงกวาปริญญาตรี - (3.33) 
 อ่ืนๆ   - (0.00) 
 รวม 90 (100.00) 
4. อาชีพหลัก รับราชการ 3 (3.33) 
 เอกชน/รัฐวิสาหกิจ 3 (3.33) 
 คาขาย ธุรกิจสวนตัว 4 (4.44) 
 รับจาง 41 (45.56) 
 นักเรียนนักศึกษา 3 (3.33) 
 เกษตรกร 35 (38.89) 
 อ่ืน ๆ  1 (1.11) 
 รวม 90 (100.00) 
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อภิปรายผล 

 ประชาชนท่ีเปนกลุมสํารวจ  อัตราสวนเทากัน  คิดเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  50.00   คิดเปนเพศหญิง  
คิดเปนรอยละ  50.00   สวนใหญชวงอายุ 51-60  ป  คิดเปนรอยละ  42.22  การศึกษาระดับสวนใหญอยูระดับ
ระดับประถมศึกษา  คิดเปนรอยละ 45.56  รองลงมาคือมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 37.78  และ
ประกอบอาชีพรับจางเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ  53.335  รองลงมาคือเกษตรกรคิดเปนรอยละ 38.89  และ
คาขาย  ธุรกิจสวนตัวคิดเปนรอยละ 4.44  รับราชการและเอกชน/รัฐวิสาหกิจ  ในระดับท่ีเทากัน คิดเปนรอยละ 

3.33  เทากันตามลําดับ   
 
ตอนท่ี  2  แบบสอบถามประเมินผลดานความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ อบต.ภูหลวง ในภาพรวม 
ตารางท่ี 2  ดานความพึงพอใจตอการดําเนินงาน ของ อบต.ภูหลวง ในภาพรวม  

ขอ รายละเอียด ระดับความพึงพอใจ 
3 = พอใจมาก , 2 = พอใจ , 1 = ไมพอใจ พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 
1 มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการโครงการ/

กิจกรรม 
16/17.78 53/58.89 21/23.33 

2 มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/
กิจกรรม 

17/18.89 48/53.33 25/27.78 

3 มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นใน
โครงการ/กิจกรรม 

19/21.11 47/52.22 24/26.67 

4 มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให
ประชาชนทราบ 

22/24.44 39/43.33 29/32.22 

5 การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม 

24/26.67 35/38.89 31/34.44 

6 การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 22/24.44 50/55.55 18/20.00 
7 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของ

ประชาชนในทองถ่ิน 
26/28.89 44/48.89 20/22.22 

8 ประโยชน ท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม 

23/25.56 43/47.78 24/26.67 

 

อภิปรายผล 

 ประชาชนท่ีเปนกลุมสํารวจ  มีความพึงพอใจ อยูในระดับ ดังนี้ 

ระดับสูงสุด อยูในระดับ  พอใจ   คิดเปน  49.86%   

ระดับท่ีสอง อยูในระดับ  พอใจมาก  คิดเปน  26.67%    

ระดับท่ีสาม อยูในระดับ ไมพอใจ   คิดเปน  23.47%    
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โดยมีระดับความพอใจ สูงสุด จาก ขอ 1. มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม    

คิดเปน 58.89% จากกลุมประชากรท่ีสํารวจท้ังหมด และรองลงมาคือ ขอ 6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ี

กําหนด คิดเปน 55.55%  จากกลุมประชากรท่ีสํารวจท้ังหมด  

แผนภูมิแสดงผลการสาํรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ อบต.ภูหลวง 
 

 
3.4 การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวงไดจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566-2570) ตามกระบวนการท่ี
บัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน   เชน การจัดเวทีประชาคม การ
ประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนฯ การประชุมคณะกรรมการพัฒนาฯ เพ่ือรับฟงปญหาและความ
ตองการท่ีแทจริงของประชาชนในพ้ืนท่ี กอนนํามาจัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน 
(พ.ศ.2566 - 2570)  

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวงไดประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 - 2570) เม่ือวันท่ี 13 
สิงหาคม พ.ศ.2564 และแกไขปรับปรุงเพ่ิมเติม จํานวน 5 ครั้ง  โดยไดกําหนดโครงการท่ีจะดําเนินการตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 - 2570) ไดดําเนินการโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณ พ.ศ.2566 ในเขตพ้ืนท่ี
โดยไดรับความรวมมือ  การสงเสริมและสนับสนุนจากภาคประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชนในพ้ืนท่ีตลอดจน
โครงการตางๆ ประสบผลสําเร็จดวยดี กอใหเกิดประโยชนแกประชาชนท้ังในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยมีผลการ
ดําเนินงานท่ีสําคัญ ท่ีเก่ียวของกับความเปนอยูของประชาชนในตําบลโดยรวม เชน โครงการท่ีเก่ียวของกับโครงสราง
พ้ืนฐาน โครงการท่ีเก่ียวของกับสวัสดิการสังคม  ตลอดจนโครงการดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและ
นันทนาการตางๆ  

 
3.5 สรุปผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 
 3.5.1. ดานความสําเร็จในการดําเนินการขับเคล่ือนตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
 จากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงดําเนินการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรโดยกําหนดโครงการบรรจุไวในแผนพัฒนาหาป แยกเปนรายยุทธศาสตร สามารถแสดงสัดสวน
เปรียบเทียบไดดังนี้  

 
 

พอใจมาก 
26.67% 

พอใจ, 
49.86% 

ไมพอใจ, 
23.47% 
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1. ดานแหลงนํ้า 
8% 

2. ดานสังคม 
6% 

3. ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
45% 

4. ดานเศรษฐกิจ 
4% 

5. ดานการศึกษา 
ศาสนาวัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

13% 

6. ดาน
สาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัย
ของประชาชน 

7% 

7. ดานการเมือง
และการบริหาร

จัดการบานเมืองท่ี
ดี 

6% 

8. ดานเกษตร
อินทรีย 
5% 

9. ดาน
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดลอม 

5% 

10. ดาน
แหลง

ทองเท่ียว 
1% 

แผนภูมิแสดงโครงการที่ปรากฎในแผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 

 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากแผนภูมิทําใหพบวา ยุทธศาสตรท่ีมีจํานวนโครงการมากท่ีสุด คือ ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

คิดเปนรอยละ 45  ลําดับท่ีสองคือ ยุทธศาสตรดานศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ คิดเปนรอยละ 13  
และ ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการพัฒนาดานสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน คิดเปนรอยละ 7 และ และ
ยุทธศาสตรอ่ืนๆ ตามลําดับท่ีปรากฏในแผนภูมิ โดยยุทธศาสตรท่ีมีโครงการบรรจุไวในแผนพัฒนาหาปนอยท่ีสุดไดแก
ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียว คิดเปนรอยละ 1 
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จากการนําโครงการตางๆ มาบรรจุไวในแผนพัฒนาหาป สามารถดําเนินการไดหลายวิธีไดแก การเสนอจากท่ี

ประชุมประชาคม ซ่ึงมาจากการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน จากแผนพัฒนาหมูบาน และจากการเสนอของ
หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของท้ังในองคการบริหารสวนตําบลภูหลวงและหนวยงานภายนอก และมาจากนโยบายของ
ผูบริหาร โดยผานการพิจารณาจากหลายฝาย เริ่มตั้งแตการยกรางแผนยุทธศาสตรการและแผนพัฒนาหาป โดย
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน รวบรวมและนําเสนอรางแผนตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 
เปนคณะกรรมการชุดกลั่นกรองและจัดทําลําดับความสําคัญในการดําเนินโครงการตางๆ จากนั้นนําเสนอตอคณะ
ผูบริหารและผูบริหารนําเสนอตอสภาฯ เพ่ือใหสภาฯ ไดพิจารณาเห็นชอบ แลวจึงประกาศใชแผนดังกลาว   
 โดยสถิติตามกราฟดังกลาว โครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานจะมีจํานวนโครงการท่ีสูงกวายุทธศาสตรดานอ่ืนๆ 
ซ่ึงงบประมาณตามโครงการในยุทธศาสตรโครงสรางพ้ืนฐานดังกลาวมีความเหลื่อมล้ํากับงบประมาณท่ีไดรับคอนขาง
สูง และสามารถดําเนินการไดนอยเม่ือเทียบกับจํานวนโครงการท่ีไดกําหนด 
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แผนภูมิแสดงโครงการเปรียบเทียบ 

แผนการดําเนินการท้ังหมด 

อนุมัติงบประมาณ 

ลงนามสัญญา 
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3.5.2 ดานความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนพัฒนาหาป พ.ศ. 2566 
   
 

 
 
หมายเหตุ 
  

1. งบประมาณท่ีกําหนดในแผน  หมายถึง  งบประมาณท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนา 5 ป 
    เฉพาะ ปงบประมาณพ.ศ. 2566 จํานวน 83,724,600.00 บาท 

 
 2. งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ จํานวน 43,191,985.00  บาท จําแนกได ดังนี้ 

2.1  งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ จากขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566   
       จํานวน 16,239,385 บาท 
2.2  งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ จากเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  จํานวน 23,136,600.00 บาท 
2.3  งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ จากการจายขาดเงินสะสม จํานวน 3,786,000.00 บาท 
 

 3. งบประมาณท่ีดําเนินการจริง จํานวน 29,744,276.00 บาท จําแนกได ดังนี้ 
  3.1  งบประมาณท่ีดําเนินการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566  
                            จํานวน 13,216,276.00 บาท 
  3.2  งบประมาณท่ีดําเนินการ จากเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  จํานวน 14,000,000.00 บาท 
  3.3  งบประมาณท่ีดําเนินการ จากการจายขาดเงินสะสม จํานวน 2,528,000.00 บาท 
 
 
 

 

งบประมาณทีก่าํหนดในแผน งบประมาณทีไ่ดรับอนุมัต ิ งบประมาณทีด่าํเนินการจริง 

83,724,600.00 

43,201,985.00 

29,744,276.00 

แผนภูมิแสดงงบประมาณเปรียบเทียบ 

งบประมาณท่ีกําหนดในแผน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัต ิ งบประมาณท่ีดําเนินการจรงิ 
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สวนท่ี 4 
สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 
4.1 สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวม 

1. ดานการตั้งงบประมาณ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ทําการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

ภูหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ไดดําเนินการ
ติดตามประเมินผลภายใตแผนการดําเนินงานประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ัง 10 ยุทธศาสตร ขององคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวง  ท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  (พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยมีการแกไขและปรับปรุง
เพ่ิมเติมแผนพัฒนา 5 ป จากแผนฉบับเดิมดังกลาวอีก เปนจํานวน 4 ครั้ง  และไดจัดทําแผนการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 1 ฉบับ และจัดทําเพ่ิมเติม อีกจํานวน 2 ฉบับ  โดยสรุปจึงมีการจัดทําและแกไข
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม  แผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 5  ครั้ง 
และมีการจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และฉบับเพ่ิมเติม อีก 2 ฉบับ รวมเปน 3 ฉบับ  
โดยมีโครงการท่ีบรรจใุนแผนพัฒนาฯ 5 ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  จํานวนท้ังหมด 158 โครงการ  มีเงินงบประมาณ
ตามแผน จํานวน 83,724,600.00 บาท มีรายละเอียดการดําเนินการสรุปได ดังนี้ 

  (1) นํามาจัดทําเปนขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 จํานวน 45 โครงการ เปน
เงินงบประมาณ จํานวน 16,269,385.00 บาท  

(2) นํามาอนุมัติงบประมาณจายขาดเงินสะสมดําเนินโครงการเพ่ิมเติม  จํานวน 16 โครงการ เปน
เงินงบประมาณ จํานวน 3,786,000.00 บาท  

(3) และไดรับอนุมัติเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากการเสนอขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน จํานวน 5 โครงการ เปนเงินงบประมาณ จํานวน 23,136,600.00 บาท  

รวมไดรับอนุมัติโครงการท้ังสิ้น จํานวน 66 โครงการ และไดรับอนุมัติงบประมาณท้ังสิ้น เปนเงิน
งบประมาณ จํานวน 43,201,985.00 บาท  

ตารางแสดงจํานวนโครงการและงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติ 

แหลงท่ีมางบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
จํานวนโครงการท่ีไดรับ

อนุมัติ 
จํานวนงบประมาณ  

ท่ีไดรับอนุมัติ  (บาท) 
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2566 45 16,269,385.00 
จายขาดเงินสะสม 16 3,786,000.00 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 5 23,136,600.00 

รวม 66 43,201,985.00 
 
2.  ดานการเบิกจายงบประมาณ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ทําการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

ภูหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ไดดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลภายใตแผนการดําเนินงานประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในดานการเบิกจายงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  พบวา  
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(1) จากจํานวนโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 จํานวน 45 
โครงการ  ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 32 โครงการ คิดเปนรอยละ 71.11 ของจํานวนโครงการท่ีไดรับอนุมัติ
งบประมาณ  และคิดเปนรอยละ 20.25  ของจํานวนโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา 5 ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  
และคิดเปนรอยละ  5.28  ของจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ท้ังหมด  ซ่ึงการเบิกจาย
งบประมาณในการดําเนินโครงการท้ัง 32 โครงการ เปนเงินงบประมาณ 13,216,276.00 บาท  คิดเปนรอยละ 
44.43  ของจํานวนงบประมาณท่ีเบิกจายจริงท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 30.59  ของจํานวนงบประมาณท่ีได
อนุมัติท้ังหมด และคิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบ ระดับความสําเร็จในการเบิกจายงบปะมาณ รอยละ 81.23 ของ
ประเภท งบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปท่ีไดรับการอนุมัติท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 
15.79 ของจํานวนงบประมาณ ท้ังหมดท่ีมีในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2566  และคิด
เปนรอยละ 7.89 ของจํานวนงบประมาณท้ังหมดท่ีกําหนดในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570   

 (2) จากจํานวนโครงการ จายขาดเงินสะสมดําเนินโครงการเพ่ิมเติม จํานวน 16 โครงการ
ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 9 โครงการ เปนงบประมาณ 2,528,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 56.25 ของจํานวน 
ของจํานวนโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ  และคิดเปนรอยละ 5.70  ของจํานวนโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา 
5 ป เฉพาะป พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 1.49  ของจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 
ท้ังหมด  ซ่ึงการเบิกจายงบประมาณในการดําเนินการท้ังหมด เปนงบประมาณ  13,216,276.00 บาท  คิดเปน
รอยละ 8.50 ของจํานวนงบประมาณท่ีเบิกจายจริงท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 5.85 ของจํานวนงบประมาณท่ีได
อนุมัติท้ังหมด และคิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบ ระดับความสําเร็จในการเบิกจายงบปะมาณ รอยละ 66.77 ของ
ประเภท งบประมาณจายขาดเงินสะสม ท่ีไดรับการอนุมัติท้ังหมด  และคิดเปนรอยละ 3.02 ของจํานวนงบประมาณ 
ท้ังหมดท่ีมีในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 1.51 ของจํานวน
งบประมาณท้ังหมดท่ีกําหนดในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570  

(3) จากจํานวนโครงการ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจท่ีไดรับอนุมัติ จํานวน 5 โครงการ ดําเนินการแลว
เสร็จ  จํานวน 4 โครงการ เปนเงินงบประมาณ จํานวน  14,000,000.00 บาท  คิดเปนรอยละ 80.00 ของ
จํานวนโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ  และคิดเปนรอยละ 2.53  ของจํานวนโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา 5 ป 
เฉพาะป พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 0.66 ของจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566-2570 
ท้ังหมด  ซ่ึงการเบิกจายงบประมาณในการดําเนินการท้ังหมด เปนงบประมาณ  14,000,000.00  บาท  คิดเปน
รอยละ 47.07  ของจํานวนงบประมาณท่ีเบิกจายจริงท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 32.41  ของจํานวนงบประมาณท่ี
ไดอนุมัติท้ังหมด  และคิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบ ระดับความสําเร็จในการเบิกจายงบปะมาณ รอยละ 60.51 ของ
ประเภท เงินอุดหนุนเฉพาะกิจท่ีไดรับการอนุมัติท้ังหมด และคิดเปนรอยละ 16.72 ของจํานวนงบประมาณ ท้ังหมด
ท่ีมีในแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2566  และคิดเปนรอยละ 8.36 ของจํานวนงบประมาณ
ท้ังหมดท่ีกําหนดในแผนพัฒนา 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570   

สรุป การเบิกจายงบประมาณ  จํานวน ท้ังสิ้น 48 โครงการ คิดเปนรอยละ 72.72 ของจํานวน 66 
โครงการท่ีไดรับอนุมัติ  โดยเบิกจายเงินงบประมาณจริงท้ังหมด จํานวน 29,744,276.00 บาท  คิดเปนรอยละ 
68.85 ของจํานวนงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ เปนเงินงบประมาณ 43,201,985.00 บาท   
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ตารางแสดงระดับคารอยละของงบประมาณเบิกจายจริง 

 

ประเภทแหลงท่ีมา 
งบประมาณ 

จํานวน 
งบประมาณเบิกจาย

จริง 
(บาท) 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 
ท่ีเบิกจายจริง 

ท้ังหมด 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 
ท่ีไดรับอนุมตั ิ

ท้ังหมด 
 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 

ท่ีกําหนดไวใน
แผน เฉพาะป 

2566 
ท้ังหมด 

คิดเปน 
รอยละของ 
งบประมาณ 

ท่ีกําหนดไวใน
แผน 5 ป66-
70 ท้ังหมด 

ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 2566 

13,216,276.00 44.43 30.59 15.79 7.89 

จายขาดเงินสะสม 2,528,000.00 8.50 5.85 3.02 1.51 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 14,000,000.00 47.07 32.41 16.72 8.36 

รวม 29,744,276.00 100.00 68.85 35.53 17.77 
 
 

ตารางแสดงคารอยละของระดับความสําเร็จในการเบิกจายเบประมาณจริงเปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 
 

ประเภทแหลงท่ีมา 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ีไดรับอนุมตั ิ งบประมาณเบิกจายจริง 

จํานวน 
งบประมาณท่ีไดรับอนุมตั ิ

ท้ังหมด. 
(บาท) 

สัดสวน 
เปรียบเทียบ   

รอยละ(%) ของ 
แหลงท่ีมางบประมาณ 

ท่ีไดรับอนุมตั ิ
ท้ังหมด 

แตละประเภท 

จํานวน 
งบประมาณเบิกจายจริง 

(บาท) 

สัดสวนเปรียบเทียบ 
ระดับความสําเร็จใน

การเบิกจาย 
งบปะมาณ  

รอยละ(%) ของ 
แหลงท่ีมางบประมาณ 

ท่ีไดรับอนุมตั ิ
ท้ังหมด 

แตละประเภท 
ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป 2566 

16,269,385.00 37.66 13,216,276.00 81.23 

จายขาดเงินสะสม 3,786,000.00 8.76 2,528,000.00 66.77 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 23,136,600.00 53.55 14,000,000.00 60.51 

รวม 43,201,985.00 100.00 29,744,276.00 68.85 
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3. ดานความพึงพอใจของประชาชน 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ทําการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหาร 

สวนตําบลภูหลวง ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลภายใตแผนการดําเนินงานประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ท้ัง 10 ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  โดยผลจากการติดตามฯ พบวา ความพึงพอใจของ    
ประชาขน มากท่ีสุดเปนอันดับแรก คือ ระดับ  พึงพอใจ  คิดเปนรอยละ 49.86  รองลงมาคือ พึงพอใจมาก คิดเปน
รอยละ 26.67  และไมพอใจคิดเปนรอยละ 23.47 โดยมีระดับความพอใจ สูงสุด จาก ขอ 1. มีการเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม    คิดเปน 58.89% จากกลุมประชากรท่ีสํารวจท้ังหมด และรองลงมาคือ 
ขอ 6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด คิดเปน 55.55%  จากกลุมประชากรท่ีสํารวจท้ังหมด 
 

ประเด็นจากการติดตามและประเมินผล 
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน มีขอสังเกตจากการติดตามและประเมินผลดังนี้ 

ปญหาและอุปสรรค 
1. ปญหาดานทรัพยากร 
 จากการดําเนินการตามแผนพัฒนาหาป ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 พบวา การดําเนินการโครงการตางๆ 
ประสบปญหาดานทรัพยากร คือ งบประมาณท่ีจะใชในการดําเนินโครงการ เชน  โครงการท่ีกําหนดไวในแผนใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีท้ังหมด 158 โครงการ ดําเนินการไดจริง 48 โครงการ  งบประมาณท่ีจะใชในการ
ดําเนินการตามแผนท้ังหมดท่ีกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ  83,724,600.00 บาท  แตงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติดําเนินการไดจริง คือ 43,201,985.00 บาท  หากเทียบสัดสวนระดับความสําเร็จแลว จึงพบวา 
สามารถดําเนินการไดสําเร็จ รอยละ 30.38 ของจํานวนโครงการท้ังหมดท่ีมี และคิดเปนรอยละ 35.53 ของ
งบประมาณท่ีกําหนดไวในแผน  ซ่ึง การดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาหาป บางโครงการท่ีเปนโครงการขนาดใหญ
เกินศักยภาพใชงบประมาณเปนจํานวนมากท่ี อบต.ภูหลวง ไมสามารถดําเนินโครงการไดเอง  ตองเสนอขอ
งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน เชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน อบจ.นครราชสีมา เปนตน  และเนื่องจากเปน
งบประมาณของหนวยงานอ่ืนซ่ึงดุลพินิจในการอนุมัติใหดําเนินโครงการนั้น ข้ึนอยูกับหนวยงานเจาของงบประมาณ 
ดังนั้นจึงเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได ทําใหปญหาดานทรัพยากร หรืองบประมาณ ยังคงเปนปจจัยหลัก
สําคัญ ของการดําเนินโครงการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมดได 
 นอกจากนี้ โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหวงเวลาของแผนการดําเนินงาน ไมสามารถดําเนินการไดท้ังหมด
เนื่องจากบางโครงการ ไมสามารถจัดหาวิทยากรผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหบรรลุ
วัตถุประสงคได  เชน โครงการอบรมไฟปาและหมอกควัน  และบางโครงการมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินการ
วิธีการจัดเก็บขอมูล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน โครงการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากร
ทองถ่ิน  โครงการดูแลตนมเหศักดิ์ ศักดิ์สยามมินท  
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และประสบปญหาขาดแคลนเจาหนาท่ี ซ่ึงเปนทรัพยากรสําคัญอีกประเภทหนึ่ง ในการขับเคลื่อนโครงการ

และปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ี ทําใหตองรักษาราชการแทน จึงมีปญหาอุปสรรคดานหวงเวลาการ
ดําเนินงานตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะตําแหนง จึงไมสามารถดําเนินโครงการใหสําเร็จลุลวงไดในบางโครงการ 
และตองเลือกดําเนินโครงการตามหวงระยะเวลาท่ีจําเปนตองดําเนินการไวกอน เชน โครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ใขงบประมาณจายขาดเงินสะสมซ่ึง ไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  จํานวน 16 โครงการ  ดําเนินการได
จริง 9 โครงการ เนื่องจากเจาหนาท่ี โอนยาย เสียชีวิต และลาออก โดยยังไมมีการบรรจุแตงตั้ง หรือโอนยายมา
ทดแทนในหวงเวลาของการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว เปนตน 
 
 
4.2 ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต 
    4.2.1 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

แผนเปนปจจัยสําคัญในการนําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีตองการ ผูบริหารและผูปฏิบัติทุกระดับควรให 
ความสําคัญและทําความเขาใจเก่ียวกับตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต/ผลสัมฤทธิ์/ปญหา/อุปสรรค สะทอนไปสู
การบรรลุเปาหมายอยางจริงจัง 
      ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูเก่ียวกับ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ การจัดทําแผนทุกป และใหมีการ
บรรจุโครงการท่ีสอดคลองกับสถานการณ การคลังของทองถ่ิน และควรดําเนินงานตามแผนท่ีไดกําหนดไวอยาง
ตอเนื่อง 
      คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง พิจารณาแลวเห็นวา 
การดําเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทองถ่ินอยางแทจริงอยูท่ีการสงเสริมและ
สนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชนและการรวมมือกันของทุกภาคสวนในการรวมกันคิด รวมทํา รวมกัน
รับผิดชอบ โดยองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมีสวนรวมดังกลาว และการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการ ควรใหมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบอยางท่ัวถึง เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชนและความเจริญกาวหนาของทองถ่ิน โดยการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจะเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน
ตอไป 
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    4.2.2 ประมวลภาพการปฏิบัติงานโครงการกิจกรรมตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประมวลภาพการปฏิบัติงานโครงการ กิจกรรมตางๆ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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โครงการกอสรางถนนดิน สายเขาเทพบุตร - เขตติดตอตําบลอุดมทรัพย  

บานหนองนกเขียน หมูท่ี 2  
 

          
 

โครงการขุดลอกอางเก็บนํ้าบานหวยแกว หมูท่ี 9 บานหวยแกว ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย จงัหวัดนครราชสีมา    
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โครงการกอสรางถนนหินคลุก ซอยเกษตรพัฒนา บานหนองกก หมูท่ี 7  ตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
 

 
 

โครงการปรับปรุงถนนหินคลุก ซอยครูจันทา ระวังกิ่ง อุทิศ บานโนนแดง หมูท่ี 1 ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา    
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โครงการกอสรางถนนหินคลุก ซอยประปา บานปอแดง หมูท่ี 4 ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย จงัหวัดนครราชสีมา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการกอสรางถนนดิน สายสวนสมบัติพอ - บุบง บานหนองกก หมูท่ี 7 ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
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โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายบานหนองกระทุม หมูท่ี 3 เชื่อมตอบานหนองขอน  ตําบลสุขเกษม 
อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
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โครงการขุดลอกคลองหินดาด บานหนองกระทุม  หมูท่ี 3  ตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสมีา 
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โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กซอยพัฒนาทักษิณ บานหนองนกเขียน หมูท่ี 2 
ตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
 

โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กซอยแสงอรุณ บานหนองนกเขียน หมูท่ี 10 
ตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสมีา 
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โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปนมณี บานหนองนกเขียน หมูท่ี 10 
ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

 
โครงการปรับปรุงถนนหินคลุก ซอยลงทุง บานโนนแดง หมูท่ี 1 ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
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โครงการกอสรางถนนหินคลุก ซอยสุขสมหวัง 1 บานหนองหวา หมูท่ี 8 ตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
 

      
 
 

      

 

      

 
โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทรัพยเจริญ บานหนองนกเขียน หมูท่ี 2 

ตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย จงัหวัดนครราชสีมา 
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(ง) 
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แบบท่ี 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของ อบต.ภูหลวง ในภาพรวม 

 

คําช้ีแจง  แบบท่ี 3/2  เปนแบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล

ภูหลวง ในภาพรวม โดยกําหนดใหมีการเก็บขอมูลปละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปงบประมาณ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ  (1) ชาย   (2) หญิง 

2. อายุ  (1) ต่ํากวา 20 ป  (2) 20 – 30 ป  (3) 31 – 40 ป 
  (4) 41 – 50 ป  (5) 51 – 60 ป  (6) มากกวา 60 ป 
 
3. การศึกษา (1) ประถมศึกษา  (2) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา (3) อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
  (4) ปริญญาตรี  (5) สูงกวาปริญญาตรี (6) อ่ืนๆ 
 
4. อาชีพหลัก (1) รับราชการ  (2) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ (3) คาขาย ธุรกิจสวนตัว 
  (4) รับจาง  (5) นักเรียนนักศึกษา (6) เกษตรกร 
  (7) อ่ืนๆ (ระบุ)............................ 
 

สวนท่ี 2  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

5. ทานมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวงในภาพรวมมากนอยเพียงใด 

 
 
 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 
1. มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม    
2. มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม    
3. มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม    
4. มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ    
5. การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม    
6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด    
7. ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนใน
ทองถ่ิน 

   

8. ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม    
ภาพรวม    
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การติดตามและประเ มินผลแผนพัฒนาทอง ถ่ินขององคกรปกครองส วนทอง ถ่ินตามระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561  ไดผลดังนี้ 

 

1.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 
 

ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20  

2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20  

3. ยุทธศาสตร ประกอบดวย      60  

 3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       (10)  
 3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด       (10)  
 3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด  (10)  
 3.4 วิสัยทัศน       (5)  
 3.5 กลยุทธ        (5)  
 3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ       (5)  
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร       (5)  
 3.8 แผนงาน       (5)  
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม       (5)  

รวมคะแนน 100  
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1.2 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

1 .  ข อ มู ล ส ภ า พ
ท่ั ว ไ ป แ ล ะ ข อ มู ล
พ้ืนฐานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้
(1) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ท่ีตั้งของหมูบาน/ชุมชน/ตําบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของ
แหลงน้ํา ลักษณะของไม/ปาไม ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง เชน 
เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 

 

(2) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เชน  ขอมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร และชวง
อายุและจํานวนประชากร ฯลฯ 

(2)  

(3) ขอมูลเ ก่ียวกับสภาพทางสังคม เชน การศึกษา สาธารณสุข  
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห ฯลฯ  

(2)  

(4 ) ขอมูลเ ก่ียวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เชน การคมนาคมขนสง         
การไฟฟา การประปา  โทรศัพท ฯลฯ 

(2)  

(5) ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การประมง การ      
ปศุสัตว การบริการ การทองเท่ียว อุตสาหกรรม การพาณิชย/กลุมอาชีพ 
แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลง
น้ํา) 

(2)  

(6) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจําป ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน สินคาพ้ืนเมือง
และของท่ีระลึก ฯลฯและอ่ืนๆ 

(2)  

(7)  ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ํา ปาไม ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2)  

(8) การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินหรือการ
ใชขอมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมทองถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการดําเนินการ
ประชุมประชาคมทองถ่ิน โดยใชกระบวนการรวมคิด  รวมทํา รวม
ตัดสินใจ รวมตรวจสอบ รวมรับประโยชน รวมแกปญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือแกปญหาสําหรับการพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจ
หนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

(3)  

 
/ประเด็น… 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห
ส ภ า ว ก า ร ณ แ ล ะ
ศักยภาพ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะหท่ีครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลองยุทธศาสตร
จังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และ Thailand 4.0  

20 
(5) 

 

(2) การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช ผล
ของการบังคับใช สภาพการณท่ีเกิดข้ึนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

(3)  

(3) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด  เทคโนโลยี  จารีต ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน 

(3)  

(4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน การสงเสริมอาชีพ 
กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุมตาง ๆ สภาพทาง
เศรษฐกิจและความเปนอยูท่ัวไป เปนตน 

(3)  

(5) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติตาง ๆ ทางภูมิศาสตร 
กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐท่ีมีผลตอสิ่งแวดลอมและการ
พัฒนา 

(3)  

(6)  ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน ดวยเทคนิค SWOT Analysis ท่ีอาจสงผล
ตอการดําเนินงาน  ไดแก   S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดออน)        
O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

(3)  

3. ยุทธศาสตร 
3.1 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้ 60  
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสอดคลองกับสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน ประเด็นปญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
เชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และThailand 4.0 

(10)  

3.2 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัด 

สอดคลองและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 
และยุทธศาสตรจังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   และ Thailand 4.0 
 

(10)  

 
 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 

3.3 ยุทธศาสตร
จังหวัด 

 

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหาร
ราชการแผนดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชา
รัฐ  แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ Thailand 4.0 

(10)  

3.4 วิสัยทัศน 
 

วิสัยทัศน ซ่ึงมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองการ
จะเปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับโอกาสและศักยภาพท่ี
เปนลักษณะเฉพาะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสัมพันธกับโครงการ
พัฒนาทองถ่ิน 

(5)  

3.5 กลยุทธ 
 

แสดงใหเห็นชองทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทําตามอํานาจหนาท่ีของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน หรือแสดงใหเห็น
ถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น 

(5)  

3.6 เปาประสงค
ของแตละประเด็น
กลยุทธ 

เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมีความสอดคลองและสนับสนุนตอกล
ยุทธท่ีจะเกิดข้ึน มุงหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน  

(5)  

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 
(Positioning) 

ความมุงม่ันอันแนวแนในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงเกิดจากศักยภาพของพ้ืนท่ีจริง ท่ีจะ
นําไปสูผลสําเร็จทางยุทธศาสตร 

(5)  

3.8 แผนงาน 
 

แผนงานหรือจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนดจุดมุงหมายในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานท่ีเกิดจากเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 
จุดยืนทางยุทธศาสตรและยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
ความชัดเจน นําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินในแผนพัฒนาทองถ่ินสี่
ป โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกลาว 
 

(5)  

3.9 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตรใน
ภาพรวม 
 

ความเชื่อมโยงองครวมท่ีนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินท่ีเกิดผลผลิต/โครงการจาก
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
12  Thailand4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนา
จังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(5)  

 รวมคะแนน 100  
 

 

 

/4. แนวทาง… 
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1.3 แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนา 

ทองถ่ินหาป  ประกอบดวย 

1.6  การสรุปสถานการณการพัฒนา        10 คะแนน 
1.7  การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินหาปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ   10 คะแนน 
1.8  การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินหาปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ   10 คะแนน 
1.9  ยุทธศาสตรและแผนงาน        10 คะแนน 
1.10  โครงการพัฒนา         60 คะแนน 

(12) ความชัดเจนของชื่อโครงการ      5 คะแนน 
(13) กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ    5 คะแนน 
(14) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้ง 

งบประมาณไดถูกตอง       5 คะแนน 

(15) โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป   5 คะแนน 
(16) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 12     5 คะแนน 

(17) โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0     5 คะแนน 
(18) โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด    5 คะแนน 
(19) โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติ 

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ภายใตหลักประชารัฐ    5 คะแนน 

(20) งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตโครงการ)  5 คะแนน 
(21)  มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 คะแนน 
(22)  มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและ 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ       5 คะแนน 

(12) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค    5 คะแนน 

 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการ

พัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 

 

 

 

 

/5. การพิจารณา… 
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1.4 การพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนาหาป ประกอบดวย 
    

ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
1 การสรุปสถานการณการพัฒนา   10  
2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นหาปไปปฏิบัติใน เชิงปริมาณ  10  
3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นหาปไปปฏิบัติใน เชิงคุณภาพ  10  
4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา   10  
5 โครงการพัฒนา  ประกอบดวย 60  
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5  
 5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5  
 5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชดัเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  5  
 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  5  
 5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

      แหงชาติ   
5  

 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  5  
 5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด  5  
 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง  

      ยั่งยืนภายใตหลักประชารัฐ  
5  

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   5  
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธกีารงบประมาณ  5  
 5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 5  
 5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค  5  
 รวมคะแนน 100  

 

 

 

 

 

/6. การพิจารณา… 
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1.5 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินหาปของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 
ท่ีได 

1. การสรุปสถานการณการ
พัฒนา 
 

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกร
ปกครองส วนท องถ่ิ น (ใช การวิ เคราะห  SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ ยนแปลงท่ี มีผลตอการพัฒนา อย างนอยตอง
ประกอบดวยการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดาน
สังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

10  

2 .  การประเ มินผลการนํ า
แผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงปริมาณ 
 

2.1 การควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือนํามาใช
วัดผลในเชิงปริมาณ เชน การวัดจํานวนโครงการ 
กิจกรรม งานตาง ๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองวาเปนไป
ตามท่ีต้ังเปาหมายเอาไวหรือไมจํานวนท่ีดําเนินการ
จริงตามท่ีไดกําหนดไวเทาไหร จํานวนท่ีไมสามารถ
ดําเนินการไดมีจํานวนเทาไหร สามารถอธิบายได
ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ทองถ่ินตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดกําหนดไว 

10 
 

5 

 

2.2 วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) 
โครงการท่ีดําเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

5  

3.  การประเ มินผลการนํ า
แผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ 
 

3.1 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิง
คุณภาพคือการนําเอาเทคนิคตาง ๆ มาใชเพ่ือวัดวา
ภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ท่ีดําเนินการ
ในพ้ืนท่ีนั้น ๆ  ตรงตอความตองการของประชาชน
หรื อ ไม และ เป น ไปตาม อํานาจหน า ท่ีหรื อ ไม 
ประชาชนพึงพอใจหรือไม สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การ
ดําเนินการตาง ๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง 
คงทน ถาวร สามารถใชการไดตามวัตถุประสงค
ห รื อ ไ ม  ซ่ึ ง เ ป น ไ ป ต า ม ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effectiveness)  ผลการปฏิบัติราชการ ท่ีบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการปฏิบัติ
ราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน 

10 
 

5 

 

3.2 วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) 
โครงการท่ีดําเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

5  

/ประเด็น... 
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ประเด็น
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
4.แผนงาน
แ ล ะ
ยุทธศาสตร
การพัฒนา 
 

4.1 วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตาง ๆ มีความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในมิติตาง ๆ จนนําไปสูการ
จัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินโดยใช SWOT Analysis/Demand  
(Demand Analysis) / Global Demand/Trend หรือหลักการ 
บูรณาการ(Integration) กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีพ้ืนท่ี
ติดตอกัน 

10 
5 

 

4.2  วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตาง ๆ  ท่ีสอดคลองกับการแกไข
ปญหาความยากจน   หลักประชารัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
โดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน    (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) (Local  
Sufficiency  Economy  Plan : LSEP) 

5  

5.โครงการ
พัฒนา 
5.1 ความ
ชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 
 

ควรประกอบดวยขอมูล ดังนี้ 
เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและดําเนินการเพ่ือใหการพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีกําหนดไว ชื่อโครงการมีความ
ชัดเจน มุงไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต 

60 
(5) 

 

5.2 กําหนด
วัตถุประสงค
ส อ ด ค ล อ ง
กับโครงการ 

มี วั ต ถุประสงค ชั ดเจน (clear objective)  โครงการต อง กํ าหนด
วัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค มี
ความเปนไปไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5)  

5 . 3 
เ ป า ห ม า ย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มี
ความชัดเจน
นําไปสูการ
ตั้ ง
งบประมาณ
ไดถูกตอง 
 

สภาพท่ีอยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางท่ีตองไปใหถึงเปาหมาย
ตองชัดเจน  สามารถระบุจํานวนเทาไร  กลุมเปาหมายคืออะไร มี
ผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย  พ้ืนท่ีดําเนินงาน และระยะเวลา
ดําเนินงานอธิบายใหชัดเจนวาโครงการนี้จะทําท่ีไหน  เริ่มตนในชวง
เวลาใดและจบลงเม่ือไร  ใครคือกลุมเปาหมายของโครงการ หาก
กลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใครคือกลุมเปาหมายหลัก 
ใครคือกลุมเปาหมายรอง 
 

(5)  

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5 . 4  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 

โครงการสอดคลองกับ (1) ความม่ันคง (2) 
การสรางความสามารถในการแขงขัน (3) การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน (4) การสรางโอกาสความเสมอภาค
และเทาเทียมกันทางสังคม (5) การสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

(5)  

5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศ
ไทย 2579 (5) ยึดหลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนเปาหมายระยะ
ยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการ
แขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) 
การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(4)  การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (5) การ
สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (6) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

(5)  

5 . 6  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
สอด คล อ ง กั บ  Thailand 
4.0 

 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยน
โครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู Value–Based Economy หรือ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1) 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ
นวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสู
การเนนภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มดวย
วิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 
 

(5)  

/ประเด็น.. 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5 . 4  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 

โครงการสอดคลองกับ (1) ความม่ันคง (2) 
การสรางความสามารถในการแขงขัน (3) การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน (4) การสรางโอกาสความเสมอภาค
และเทาเทียมกันทางสังคม (5) การสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

(5)  

5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศ
ไทย 2579 (5) ยึดหลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนเปาหมายระยะ
ยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการ
แขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) 
การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(4)  การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (5) การ
สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (6) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

(5)  

5 . 6  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
สอด คล อ ง กั บ  Thailand 
4.0 

 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยน
โครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู Value–Based Economy หรือ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1) 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ
นวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสู
การเนนภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มดวย
วิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5)  

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5.7 โครงการสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

 

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับหวงระยะเวลา
ของแผนพัฒนาจังหวัดท่ีไดกําหนดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาทองถ่ินเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซ่ึง
ไมสามารถแยกสวนใดสวนหนึ่งออกจากกันได นอกจากนี้
โครงการพัฒนาทองถ่ินตองเปนโครงการเชื่อมตอหรือเดินทาง
ไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดท่ีไดกําหนดข้ึนท่ีเปนปจจุบัน 

(5)  

5.8 โครงการแกไขปญหา
ค ว า ม ย า ก จ น ห รื อ ก า ร
เสริมสรางใหประเทศชาติ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืนภายใต
หลักประชารัฐ 

เปนโครงการท่ีดําเนินการภายใต พ้ืนฐานความพอเพียงท่ี
ประชาชนดําเนินการเองหรือรวมดําเนินการ เปนโครงการตอยอด
และขยายได เปนโครงการท่ีประชาชนตองการเพ่ือใหเกิดความ
ยั่งยืน ซ่ึงมีลักษณะท่ีจะใหทองถ่ินมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
เปนทองถ่ินท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) (LSEP) 

(5)  

5.9 งบประมาณ มีความ
สอดคล อ ง กับ เป าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ)   

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลักสําคัญ 5 
ประการในการจัดทําโครงการไดแก  (1) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) 
ความโปรงใส (Transparency) 

(5)  

5.10 มีการประมาณการ
ราคาถูกตองตามหลักวิธีการ
งบประมาณ 

 

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาตองใหสอดคลองกับ
โครงการถูกตองตามหลักวิชาการทางชาง หลักของราคากลาง 
ราคากลางทองถ่ิน มีความโปรงใสในการกําหนดราคาและ
ตรวจสอบไดในเชิงประจักษ  มีความคลาดเคลื่อนไมมากกวา
หรือไมต่ํากวารอยละหาของการนําไปตั้งงบประมาณรายจาย
ในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจายพัฒนาท่ี
ปรากฏในรูปแบบอ่ืน ๆ 

(5)  

5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด 
(KPI)  และสอดคล อง กับ
วัตถุประสงคและผลท่ีคาด
วาจะไดรับ 

มีการ กําหนดดัชนีชี ้ว ัดผลงาน  (Key Performance 
Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัดได (measurable) ใชบอก
ประสิทธิผล  (effectiveness) ใชบอกประสิทธิภาพ
(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดรอย
ละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคท่ีเกิดท่ีสิ่งท่ีไดรับ  
(การคาดการณ คาดวาจะไดรบั) 

(5)  

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด 
(KPI)  และสอดคล อง กับ
วัตถุประสงคและผลท่ีคาด
วาจะไดรับ 

มีการ กําหนดดัชนีชี ้ว ัดผลงาน  (Key Performance 
Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัดได (measurable) ใชบอก
ประสิทธิผล  (effectiveness) ใชบอกประสิทธิภาพ
(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดรอย
ละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคท่ีเกิดท่ีสิ่งท่ีไดรับ  
(การคาดการณ คาดวาจะไดรบั) 

(5)  

5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
สอดคลองกับวัตถุประสงค 
 

ผลท่ีไดรับเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนไดจริงจากการดําเนินการตาม
โครงการพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว การ
ไดผลหรือผลท่ีเกิดข้ึนจะตองเทากับวัตถุประสงคหรือมากกวา
วัตถุประสงค ซ่ึงการเขียนวัตถุประสงคควรคํานึงถึง (1) มี
ความเปนไปไดและมีความเฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงาน
ตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสําเร็จได 
(3 )  ร ะบุ สิ่ ง ท่ี ต อ งกา ร ดํ า เนิ น ง านอย า งชั ด เ จนและ
เฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด และสามารถปฏิบัติได (4) เปนเหตุ
เปนผล  สอดคลองกับความเปนจริง (5) สงผลตอการบงบอก
เวลาได 

(5)  
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