
-1- 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
1) การวางแผนกําลังคน 
    งานแผนอัตรากําลัง  3  ป    
ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ         
พ.ศ. 2564 -2566 

๑. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม  ไมซ้ําซอน 
๒. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  มีการกําหนดประเภทตําแหนง  สายงาน  การจัดอัตรากําลัง  

โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจ  อํานาจหนาท่ีของ  อบต. ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี  ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๖  
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๓. เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  
ความรับผิดชอบของสวนราชการน้ันหรือไม 

๔. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ของ  อบต. ภูหลวง 
๕. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานของ  อบต.  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตาม 
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ใหบริการสาธารณะ  แกไขปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

๖. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๗. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  มีการกําหนดตําแหนงและอัตรากําลังของบุคลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของ  อบต. ท่ีมีความจําเปนเรงดวน  และสนองนโยบายของรัฐบาล  หรือ
มติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายของ  อบต. ภูหลวง  เอง 
 

     1. ตามประกาศ  อบต. ภูหลวง  
เรื่อง  แผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําป
งบประมาณ   พ.ศ. 2564 - 2566    
ลงวันท่ี  30  กันยายน  2563  โดยมี
ผลบังคับใชตั้ งแต วัน ท่ี   1  ตุลาคม  
2563  เปนตนไป 
     2. ตามประกาศ  อบต. ภูหลวง  
เรื่อง  โครงสรางสวนราชการ  และการ
แบงสวนราชการภายในองคการบริหาร
สวนตํ าบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  
จังหวัดนครราชสีมา  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี  1)  พ.ศ. ๒๕๖4  ลงวันท่ี  23  
มิถุนายน  2564  โดยมีผลบังคับใช
ตั้ งแต วันท่ี   23  มิ ถุนายน  2564    
เปนตนไป 
 
 

- 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

2) การบรรจุและแตงต้ัง
บุคลากร 
    ง า น ก า ร ส ร ร ห า  
ขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน 

    เพ่ือใหไดขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีความรู  ความสามารถ  ตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  มาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลังท่ีกําหนดไว  
มีความโปรงใส  คุมคา  และไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาปฏิบัติหนาท่ี 

   1. วันท่ี  13  พฤศจิกายน  2563  ไดรับโอน  (ยาย)  
นางสาวจินตนา  โคกเกษม  ตําแหนง  นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ  สัง กัด  อบต. ครบุรี   มาดํารงตําแหนง  
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ  อบต. ภูหลวง 
   2. วันท่ี  29 กันยายน 2564  ไดประชาสัมพันธ
ตาํแหนงวางเพ่ือสรรหาพนักงานสวนตําบลสายงานผูปฏิบัติ  
ตําแหนง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก.  จํานวน  
1  อัตรา 

1. การรับโอน  (ยาย)  และ
ประชาสัม พันธตํ าแหน งว าง  
เปนการสรรหาบุคลากร ท่ีมี
ความโปรงใส  คุมคาและได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพมาปฏิบัติ
หนาท่ีตามวัตถุประสงค 

2. ตําแหนง  นักวิชาการ -
ตรวจสอบภายใน  เปนตําแหนง
ท่ีขาดแคลน 

3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
    ง า น ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บัติ ง านของพนักงาน 
สวนตํ าบล  พนักงานครู 
ลู ก จ า ง ป ร ะ จํ า   แ ล ะ
พนักงานจ า ง   ประจํ าป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 

    เ พ่ือประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  และ
นําไปสูการเลื่อนข้ันเงินเดือน/คาจาง/คาตอบแทน  การเลื่อนระดับ  และการไดรบั
ประโยชนตอบแทนอ่ืน  เปนตน 

    1. พนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  และลูกจางประจํา  
ไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนครบท้ัง  2  รอบการประเมิน  
โดยใชขอมูลจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    2. พนักงานจาง  ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวช้ีวัดท่ีไดทําขอตกลงไว  กับหัวหนาสวนราชการ  
ตามแบบประเมินการปฏิบัติงาน และไดรับการตอสัญญาจาง
ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
    3. พนักงานจางตามภารกิจ  ไดรับการเลื่อนคาตอบแทน
ทุกปตามผลคะแนนการประเมินฯ   

   ผูประ เมิน   และผู รั บการ
ประเมิน  ไมใหความสําคัญกับ
ก า ร ทํ า ข อ ต ก ล ง แ ล ะ แ บ บ
ประเมินผลการปฏิ บัติ งานฯ  
ตามท่ีหลักเกณฑกําหนด 

4) การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
    โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม       
แกผูบริหาร  สมาชิกสภา
และพนักงาน  อบต. ภูหลวง  
ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ    
พ.ศ. 2564 

    1. เพ่ือสรางเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  และสมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง 
    2. เพ่ือใหผูบริหาร  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  และ
สมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง  มีความรู  ความเขาใจในเรื่องศีลธรรมและจริยธรรม 
สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข 
    3. เพ่ือใหผูบริหาร  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  และ
สมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง  สามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
ครองตน  ครองคน  และครองงานได   
    4. เพ่ือใหผูบริหาร  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  และ
สมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง  รูจักการทํางานเปนทีม  เกิดความรักสามัคคีภายใน
องคกร 

    ดําเนินโครงการฝกอบรมคุณธรรม  จริยธรรมแกผูบริหาร  
สมาชิกสภาและพนักงาน   อบต. ภูหลวง  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564  จํานวน  45  คน  เมื่อวันจันทร
ท่ี  22  มีนาคม  2564  ณ  วันหนองนกเขียน  ต.ภูหลวง  
อ.ปกธงชัย  จ.นครราชสีมา   

- 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
5) การสรรหาคนดีคนเกง 
    กิ จกรรม เ ชิด ชู เ กียรติ
พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล 
ลู ก จ า ง ป ร ะ จํ า   แ ล ะ
พนักงานจาง  ของ  อบต.  
ภูหลวง  ผูมีคุณธรรมและ
จริ ย ธร รม ในกา รปฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร แ ล ะ ใ ห บ ริ ก า ร
ประชาชนดีเดน  ประจําป 
พ.ศ. ๒๕๖4 

    1. เพ่ือสงเสริม  สนับสนุน  ยกยอง  เชิดชูเกียรติพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ของ  อบต. ภูหลวง  ผูมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการและใหบริการประชาชนดีเดน 
    2. เพ่ือเปนขวัญกาลังใจในการปฏิบัติราชการ 
    3. เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหกับพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง 
    4. เพ่ือเปนเกียรติและศักดิ์ศรีใหแกตัวเอง  บุคคลรอบขางและสังคม 

    ดําเนินการจัดกิจกรรมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหงป  
2564  เมื่อวันท่ี  5  พฤษภาคม  ๒๕๖4  ณ  หองประชุม  
อบต. ภูหลวง  โดยผูท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติฯ  ไดแก  
นางกุสุมา  บุญเฮา   ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไป   
ชํานาญการ  งานเลขานุการและจัดการงานท่ัวไป  สังกัด
สํานักปลัด  อบต. ภูหลวง 

 

- 

6) การพัฒนาบุคลากร 
    งานแผนพัฒนาบุคลากร  
ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  
2564 - 2566 

    ๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับ อบต. ภูหลวง 
    ๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเอง  ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของ  อบต. ภูหลวง 
    ๓. เพ่ือใหบุคลากรของ  อบต. ภูหลวง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
    ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการ
ปฏิบัติงาน  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหาร
สวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี   โดย
ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังน้ี 
          ๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
          ๒) ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
          ๓) ดานการบริหาร 
          ๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว 
          ๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม 

    - พนักงานสวนตําบล  จํานวน  17  คน ไดรับการ
ฝกอบรมคิดเปนรอยละ  88.23 
    - พนักงานครู  จํานวน  3  คน  ไดรับการฝกอบรมคิด
เปนรอยละ  66.66 
    - ลูกจางประจํา  จํานวน  1  คน  ไดรับการฝกอบรมคิด
เปนรอยละ  100 
    - พนักงานจาง  จํานวน  15  คน  ไดรับการฝกอบรมคิด
เปนรอยละ  53.33 
    - ผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภา  อบต.  จํานวน  23  
คน  ไดรับการอบรมคิดเปนรอยละ  56.52   

    1 .  พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล  
พนักงานครู   ลูกจางประจํ า  
และพนักงานจาง  ควรเขารับ
การอบรมใหครบทุกคน  อยาง
น อยคนละ   1   หลั กสู ต ร /
โครงการ 
    2. เน่ืองจากสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเช้ือโควิด 
– 19  จึ ง ทํ า ให ก า ร พัฒนา
บุคลากรไมเปนไปตามเปาหมาย 

/7) การสราง... 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
7) การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 
    งานการกําหนดหนาท่ีงาน
(job  description) 
 

    1. เพ่ือใหบุคลากรในแตละตําแหนงเขาใจ  รับทราบถึงความกาวหนาในสาย
อาชีพของตนเองในแตละตําแหนง  ตลอดจนเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีและแนว
ทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ีดี 
    2. เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
    3. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ี 
ดวยความซื่อสัตย  สุจริต  ยุติธรรม  เสียสละ  โปรงใส  พรอมรับการตรวจสอบ  
โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
    4. เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย  ไมกอใหเกิดปญหาในดานงานบริหารงานบุคคล 
    5. เ พ่ือใหผู บั งคับบัญชาทุกระดับมีหนา ท่ีรับผิดชอบ   ตระหนักถึง
ความกาวหนาในสายอาชีพของผูใตบังคับบัญชา  และการพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชาโดยตรง 
    6. เ พ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  อบต. ภูหลวง  ใหมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลตามตําแหนงหนาท่ี  และตามเสนทางความกาวหนา
ของสายอาชีพ 

    บุคลากรในหนวยงานทุกคน  ไดรับใบกําหนด
หนาท่ีงาน  (job  description)  ตามประเภท
ตําแหนงและสายงาน  เพ่ือใชศึกษาทําความ
เขาใจและใชวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ
ของตนเอง 

   ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไมเขาใจ
รูปแบบและหลักการ เ ขียนผลงานตาม ท่ี
หลักเกณฑกําหนด  เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
ประเมินผลงานประกอบการพิจารณาใหเลื่อน
ระดับท่ีสูงข้ึนได 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ง า น ก า ร สํ า ร ว จ แ ล ะ
ปรับปรุงสวัสดิการในองคกร  
ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ        
พ.ศ. 2564 

    เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุก  ความผูกพันและนําผลการ
วิเคราะหมาใชในการปรับปรุงสวัสดิการในองคกร  ใหสอดคลองกับแนวทาง 
การพัฒนาองคกร  และสรางขวัญกําลังในการปฏิบัตงิานใหแกบุคลากรในองคกร   

    1. รายงานผลการสํารวจและปรับปรุ ง
สวัสดิการในองคกร  ประจําปงบประมาณ   
พ.ศ. 2564  และการนําผลการสํารวจมา
ปรับปรุงสวัสดิการในองคกร 
    2. การจัดทํากิจกรรม  5 ส.  เปนประจํา 
    3. การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน/คาจาง  
(2  ครั้ง/ป)  การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง
ตามภารกิจ  ประจําป  และการตอสัญญาจาง
พนักงานจาง 
    4. การพิจารณาปรับปรุงกําหนดตําแหนง 
    5. การพิจารณาคัดเลือกหรือจัดสงบุคลากร
ในองค กร เข า รั บการฝ กอบรม   ประจํ าป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 

    การ พิจารณาความดี ความชอบให แก
บุคลากรในองคกร  ควรพิจารณาจากผลงาน  
ไมใชตัวบุคคล 
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ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

- - มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรท่ีจํากัด  จึงทําใหพนักงานเจาหนาท่ีอาจจะไมไดเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีมีความประสงคจะฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู  ความสามารถของตนเอง 

 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- - ควรตั้งงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  เพ่ือใหพนักงานเจาหนาท่ีไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ  เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 



บันทึกขอความ 
สวนราชการ   งานการเจาหนาท่ี   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง                                         .                                                            

ท่ี         นม   ๙34๐๑/-                                     วันท่ี   29  ตุลาคม  2564                                  .   

เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564                     . 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 ดวยงานการเจาหนาท่ี  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา  
ไดดําเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ตามแผน
ดําเนินงาน  ดังนี้ 

1)  การวางแผนกําลังคน 
2)  การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
3)  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
4)  การพัฒนาบุคลากร 
5)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6)  การสงเสรมิจริยธรรมและรักษาวินัยของบคุลากรในหนวยงาน 
7)  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
8)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  ในการนี้  ไดดําเนินการตามแผนการดําเนินงานดังกลาวเสร็จสิ้นแลว  จึงรายงานผลการดําเนินการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบทายบันทึก
ขอความนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  
 

(นายสุนทร  ศิริภาค) 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

- ทราบ      - ทราบ 
 
 

(นางสาวจิราพร  มันกระโทก)        (นายสุพร  วงศณรัตน) 
   หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

- ทราบ 
 
 
    (นายสุพร  วงศณรัตน) 
        ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
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