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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตำบลภูหลวง  อำเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
1) การวางแผนกำลังคน 
    งานแผนอัตรากำลัง  3  ป    
ป ร ะ จ ำ ป ง บ ป ร ะ ม า ณ         
พ.ศ. 2564 -2566 

๑. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม  ไมซ้ำซอน 
๒. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  มีการกำหนดประเภทตำแหนง  สายงาน  การจัดอัตรากำลัง  

โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหนาท่ีของ  อบต. ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี  ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๖  
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๓. เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจางประจำและพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  
ความรับผิดชอบของสวนราชการน้ันหรือไม 

๔. เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ของ  อบต. ภูหลวง 
๕. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้งขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำและพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานของ  อบต.  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตาม 
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ใหบริการสาธารณะ  แกไขปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

๖. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๗. เพ่ือให  อบต. ภูหลวง  มีการกำหนดตำแหนงและอัตรากำลังของบุคลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของ  อบต. ท่ีมีความจำเปนเรงดวน  และสนองนโยบายของรัฐบาล  หรือ
มติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายของ  อบต. ภูหลวง  เอง 
 

1. วั น ท่ี   2 9   มี น า ค ม  – 1 
เม ษ าย น   2 5 6 5   ท บ ท วน แ ผ น
อัตรากำลัง  3  ป   ศึกษาวิเคราะห
อำนาจหนาท่ี  ภารกิจ  โครงสรางสวน
ราชการ   และภาระค าใช จ ายด าน
บุ คล ากร   เ พ่ื อ พิ จ ารณ าป รับ ป รุ ง
ต ำแ ห น ง   ผู อ ำน วย ก ารก อ งค ลั ง     
ระดับตน  เปน ระดับกลาง 
     2. วันท่ี  19 – 30 กันยายน 2565  
ทบทวนแผนอัตรากำลัง  3  ป  ศึกษา
วิเคราะหอำนาจหนาท่ี   ภารกิจความ
รับผิ ดชอบ  ความตองการกำลั งคน  
ปริมาณงานและภาระค าใชจ ายด าน
บุคลากร  เพ่ือเตรียมเสนอเรื่องขอความ
เห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ป  
(พ .ศ . 2564  – 2566 ) ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2566  ภายในวันท่ี  
5  ตุลาคม  2565 
     3. กรอบอัตรากำลังท้ังหมด  38  
ตำแหนง/อัตรา  มีผูครองตำแหนง  34  
อัตรา  วาง  4  อัตรา 
 
 

1. โครงสรางส วนราชการ  
ของกองคลัง  ไมเปนไปตามท่ี
กำหนด  และมีภาระคาใชจาย
ดานบุคลากรเกินกวาท่ีกฎหมาย
กำหนด  (ไมเกินรอยละ  35)  
จึงไมสามารถปรับปรุงระดับ
ตำแหนงได 

 
2. มี ภ าร ะค า ใช จ า ย ด า น

บุคลากรไมเกินกวาท่ีกฎหมาย
ก ำห น ด   ส าม ารถ ก ำห น ด
ตำแหนงเพ่ิมใหมไดตามความ
ตองการกำลังคน  จำนวน  2  
อัตรา  คือ 

- นั ก วิชาก ารสาธารณ สุ ข  
ปก./ชก.  1  อัตรา 

- พนักงานจางท่ัวไป  (คนงาน
ท่ัวไป)  1  อัตรา 

 

/2) การบรรจุ... 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

2) การบรรจุและแตงต้ัง
บุคลากร 
    ง า น ก า ร ส ร ร ห า  
ขาราชการหรือพ นักงาน 
สวนทองถ่ิน  และใหพนจาก
ราชการ 

    เพ่ือใหไดขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีความรู  ความสามารถ  
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  มาดำรงตำแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากำลังท่ี
กำหนดไว  มีความโปรงใส  คุมคา  และไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาปฏบัิติหนาท่ี 

   1. วันท่ี  29  มีนาคม – 1  มิถุนายน  2565  ประกาศ   
รับสมัครพนักงานจางท่ัวไป  ตำแหนง  คนงานท่ัวไป  สังกัด 
กองชาง  จำนวน  2  อัตรา  และดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรตามกระบวนการท่ีหลักเกณฑกำหนด 
   2. วันท่ี  15 กุมภาพันธ  256  ไดประชาสัมพันธตำแหนง
วางเพ่ือสรรหาพนักงานสวนทองถ่ิน  สายงานผูบริหารและสาย
งานผูปฏิบัติ  จำนวน  2  ตำแหนง/อัตรา 
     - ผูอำนวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 
     - นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 
   3. วันท่ี  17  พฤษภาคม  2565  รับโอน  (ยาย)  พนักงาน
สวนตำบล  (สายงานผูบริหาร)  ตำแหนง  ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน)  ตามคำสั่งท่ี  195/2565    
ลงวันท่ี  17  พฤษภาคม  2565 
   4. วันท่ี  16  กรกฎาคม  2565  ใหพนักงานสวนตำบลพน
จากตำแหนงหนาท่ีราชการดวยเหตุถึงแกกรรม  ตำแหนง  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  เมื่อวันท่ี  15  กรกฎาคม  2565  
ดวยสาเหตุติดเช้ือในกระแสเลือด  และดำเนินการเรื่องบำเหน็จ
บำนาญขาราชการสวนทองถ่ิน 

1. การรับโอน  (ยาย)  และ
ประชาสัม พันธตำแหน งวาง  
เป นการสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความโปรงใส  คุ มค าและได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพมาปฏิบัติ
หนาท่ีตามวัตถุประสงค 

2. ตำแหนง  นักวิชาการ-
ตรวจสอบภายใน  เปนตำแหนง
ท่ีขาดแคลน 

3) การประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงาน 
    งาน ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ งานของพ นักงาน 
สวนตำบล  พนักงานครู  
ลู ก จ า ง ป ร ะ จ ำ   แ ล ะ
พ นักงานจ าง  ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2565 

    เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล  พนักงานครู 
ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  และ
นำไปสูการเลื่อนข้ันเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน/คาจาง/คาตอบแทน  การเลื่อน
ระดับ  และการไดรับประโยชนตอบแทนอ่ืน  เปนตน 

    1. พนักงานสวนตำบล  พนักงานครู  และลูกจางประจำ  
ไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน/คาจาง  ครบท้ัง  2  
รอบการประเมิน  โดยใชขอมูลจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
    2. พนักงานจาง  ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวช้ีวัดท่ีไดทำขอตกลงไว  กับหัวหนาสวนราชการ  ตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และไดรับการตอสัญญาจางตาม  
แผนอัตรากำลัง  3  ป 
    3. พนักงานจางตามภารกิจ  ไดรับการเลื่อนคาตอบแทน  
ทุกป  ตามคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
งบประมาณ   

   ผู ป ระ เมิ น   และผู รับ การ
ประเมิน  ไมใหความสำคัญกับ
ก า ร ท ำข อ ต ก ล งแ ล ะ แ บ บ
ประเมินผลการปฏิ บัติ งานฯ  
ตามท่ีหลักเกณฑกำหนด 
 
 
 
 
 

/4) การสงเสริม... 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
4) การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
    โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม       
แกผูบริหาร  สมาชิกสภา
และพนักงาน  อบต. ภูหลวง  
ป ร ะ จ ำ ป ง บ ป ร ะ ม า ณ    
พ.ศ. 2565 

    1. เพ่ือสรางเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร  พนักงานสวนตำบล  
พนักงานครู  ลูกจางประจำ  พนักงานจาง  และสมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง 
    2. เพ่ือใหผูบริหาร  พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  พนักงานจาง  และ
สมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง  มีความรู  ความเขาใจในเรื่องศีลธรรมและจริยธรรม 
สามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข 
    3. เพ่ือใหผูบริหาร  พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  พนักงานจาง  และ
สมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง  สามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
ครองตน  ครองคน  และครองงานได   
    4. เพ่ือใหผูบริหาร  พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  พนักงานจาง  และ
สมาชิกสภา  อบต. ภูหลวง  รูจักการทำงานเปนทีม  เกิดความรักสามัคคีภายใน
องคกร 

    ดำเนินโครงการฝกอบรมคุณธรรม  จรยิธรรมแกผูบริหาร  
สมาชิกสภาและพนักงาน   อบต. ภูหลวง  ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2565  จำนวน  35  คน  เมื่อวันศุกรท่ี  
18  กุมภาพันธ  2565  ณ  วัดปาทรัพยทวีธรรมาราม  
ตำบลวังหมี  อำเภอวังน้ำเขียว  จงัหวัดนครราชสีมา   

- 

5) การสรรหาคนดีคนเกง 
    กิ จกรรม เชิด ชู เกีย รติ
พ นั ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล 
ลู ก จ า ง ป ร ะ จ ำ   แ ล ะ
พนักงานจาง  ของ  อบต.  
ภูหลวง  ผูมีคุณธรรมและ
จริย ธรรม ในการป ฏิ บั ติ
ร า ช ก า รแ ล ะ ให บ ริ ก า ร
ประชาชนดีเดน  ประจำป 
พ.ศ. ๒๕๖5 

    1. เพ่ือสงเสริมสนับสนุน  ยกยองเชิดชูเกียรติพนักงานสวนตำบล  พนักงานครู  
ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ของ  อบต. ภูหลวง  ผูมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการและใหบริการประชาชนดีเดน 
    2. เพ่ือเปนขวัญกาลังใจในการปฏิบัติราชการ 
    3 . เพ่ื อ เป น แบบอย าง ท่ี ดี ให กั บพ นักงานส วนตำบล   พ นักงานครู   
ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง 
    4. เพ่ือเปนเกียรติและศักดิ์ศรีใหแกตัวเอง  บุคคลรอบขางและสังคม 

    ดำเนินการจัดกิจกรรมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหงป  
2565  เมื่อวันท่ี  10  พฤษภาคม  ๒๕๖5  ณ หองประชุม  
อบต. ภูหลวง  โดยผู ท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติฯ  ไดแก  
นายสุวิทย  ทับลา  ตำแหนง  ผูอำนวยการกองสงเสริม-
การเกษตร  (นักบริหารงานการเกษตร  ระดับตน )  
ผูรับผิดชอบงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (งานท่ีไดรับ
มอบหมาย) 
 

- 

6) การพัฒนาบุคลากร 
    งานแผนพัฒนาบุคลากร  
ป ร ะ จ ำ ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  
2564 – 2566 

    ๑. เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับ อบต. ภูหลวง 
    ๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน  เนนสรางกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเอง  ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของ  อบต. ภูหลวง 
    ๓. เพ่ือใหบุคลากรของ  อบต. ภูหลวง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

    - พนักงานสวนตำบล  จำนวน  15  คน ไดรับการ
ฝกอบรมคิดเปนรอยละ  100 
    - พนักงานครู  จำนวน  3  คน  ไดรับการฝกอบรม    
คิดเปนรอยละ  100 
    - ลูกจางประจำ  จำนวน  1  คน  ไดรับการฝกอบรม  
คิดเปนรอยละ  100 

    1 . พ นั ก งาน ส วน ต ำบ ล  
พนักงานครู   ลู กจ างประจำ  
และพนักงานจาง  ควรเขารับ
การอบรมใหครบทุกคน  อยาง
น อ ยคน ละ   1   ห ลั ก สู ต ร /
โครงการ 

/6) การพัฒนา...(ตอ) 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
6) การพัฒนาบุคลากร (ตอ) 
     

    ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการ
ปฏิบัติงาน  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  
เรื่อง  หลกัเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี   
โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังน้ี 
          ๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
          ๒) ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
          ๓) ดานการบริหาร 
          ๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว 
          ๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม 

    - พนักงานจาง  จำนวน  15  คน  ไดรับการ
ฝกอบรมคิดเปนรอยละ  86.66 
    - ผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภา  อบต.  
จำนวน  14  คน  ไดรับการอบรมคิดเปนรอยละ  
100 

    2. เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดเช้ือโควิด – 19  จึงทำใหการพัฒนา
บุคลากรไมเปนไปตามเปาหมาย 
    3. แนะนำ  สงเสริม   และสนับสนุนให
บุคลากรในหนวยงานเขารับการฝกอบรมระบบ
ออนไลน 

7) การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 
    งานการกำหนดหนาท่ีงาน
(job  description) 
 

    1. เพ่ือใหบุคลากรในแตละตำแหนงเขาใจ  รับทราบถึงความกาวหนาใน  
สายอาชีพของตนเองในแตละตำแหนง  ตลอดจนเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีและ
แนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ีดี 
    2. เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
    3. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ี 
ดวยความซื่อสัตย  สุจริต  ยุติธรรม  เสียสละ  โปรงใส  พรอมรับการตรวจสอบ  
โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
    4. เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย  ไมกอใหเกิดปญหาในดานการบริหารงานบุคคล 
    5. เพ่ือใหผู บั งคับ บัญชาทุกระดับมีหน า ท่ีรับผิดชอบ   ตระหนักถึง
ความกาวหนาในสายอาชีพของผูใตบังคับบัญชา  และการพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชาโดยตรง 
    6. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  อบต. ภูหลวง  ใหมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลตามตำแหนงหนาท่ี  และตามเสนทางความกาวหนา
ของสายอาชีพ 

    บุคลากรในหนวยงานทุกคน  ไดรับใบกำหนด
หนาท่ีงาน  (job  description)  ตามประเภท
ตำแหนงและสายงาน  เพ่ือใชศึกษาทำความ
เขาใจและใชวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ
ของตนเอง 

   ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไมเขาใจ
รูปแบบและหลักการเขียนผลงานตาม ท่ี
หลักเกณฑกำหนด  เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
ประเมินผลงานประกอบการพิจารณาใหเลื่อน
ระดับท่ีสูงข้ึนได 

/8) การพัฒนา... 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ง า น ก า ร ส ำ ร ว จ แ ล ะ
ปรับปรุงสวัสดิการในองคกร  
ป ร ะ จ ำ ป ง บ ป ร ะ ม า ณ        
พ.ศ. 2565 

    เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุก  ความผูกพันและนำผลการ
วิเคราะหมาใชในการปรับปรุงสวัสดิการในองคกร  ใหสอดคลองกับแนวทาง 
การพัฒนาองคกร  และสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรใน
องคกร   

    1. รายงานผลการสำรวจและปรับปรุง
สวัสดิการในองคกร  ประจำป งบประมาณ   
พ.ศ. 2565  และการนำผลการสำรวจมา
ปรับปรุงสวัสดิการในองคกร 
    2. การจัดทำกิจกรรม  5 ส.  เปนประจำ 
    3. การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน/เงินเดือน/
คาจาง  (2  ครั้ง/ป )  การเลื่อนคาตอบแทน
พนักงานจางตามภารกิจ  ประจำป  และการตอ
สัญญาจางพนักงานจาง 
    4. การพิจารณาปรับปรุงกำหนดตำแหนง 
    5. การพิจารณาคัดเลือกหรือจัดสงบุคลากร
ในองค กร เข ารับ การฝ กอบรม   ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2565 

    การพิ จารณ าความดี ความชอบ ให แก
บุคลากรในองคกร  ควรพิจารณาจากผลงาน  
ไมใชตัวบุคคล 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

- เปนองคกรประเภทสามัญ  มีรายไดและงบประมาณนอย  ทำใหมีภาระคาใชจายดานบุคลากรสูง  สงผลตอการวางแผนอัตรากำลังตามโครงสรางสวนราชการใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ
อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและความตองการกำลังคน  ประกอบกับตำแหนงวางเปนตำแหนงท่ีขาดแคลน 

- มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรท่ีจำกัด  จึงทำใหพนักงานเจาหนาท่ีอาจจะไมไดเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีมีความประสงคจะฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู  ความสามารถของตนเอง 

- ปญหาโรคโควิด – 19  ไขหวัดใหญสายพันธุใหม  และฝุนละออง  PM  2.5 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- ควรพิจารณากำหนดอัตรากำลังคนท่ีมีความจำเปนและสำคัญตามโครงสรางสวนราชการ  เพ่ือลดภาระคาใชจายดานบุคลากร 
- ควรตั้งงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  เพ่ือใหพนักงานเจาหนาท่ีไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ  เพ่ือนำมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

-   แนะนำ  สงเสรมิ  และสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานเขารับการฝกอบรมระบบออนไลน



บันทึกขอความ 
สวนราชการ   งานการเจาหนาท่ี   สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลภูหลวง                                         .                                                            

ท่ี         นม   ๙34๐๑/-                                     วันท่ี   19  ตุลาคม  2565                                  .   

เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565                     . 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตำบลภูหลวง 

 ดวยงานการเจาหนาท่ี  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลภหูลวง  อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา  
ไดดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ตามแผน
ดำเนินงาน  ดังนี้ 

1)  การวางแผนกำลงัคน 
2)  การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
3)  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
4)  การพัฒนาบุคลากร 
5)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6)  การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
7)  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
8)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  ในการนี้  ไดดำเนินการตามแผนการดำเนินงานดังกลาวเสร็จสิ้นแลว  จึงรายงานผลการดำเนินการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบทายบันทึก
ขอความนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  

     
(นายสุนทร  ศิริภาค) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

- ทราบ      - ทราบ 
 
                                                   
(นางสาวจิราพร  มันกระโทก)        (นายสุพร  วงศณรัตน) 

   หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล   ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

- ทราบ 
 
                               
   (นายกิตติศักดิ์  แสงอรุณ) 
             นายกองคการบริหารสวนตำบลภูหลวง 
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