
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา



คํานํา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  หมวดท่ี  ๑๒  
การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล    
มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  
ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  
ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานศีลธรรมคุณธรรม  นั้น 

 เพื ่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื ่อง  
หลักเกณฑและเ งื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔       
ตุลาคม  ๒๕๔๕  ขอ  ๒๖๙  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนพัฒนาองคกร  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
ประปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  และแผนการจัดการความรู  (KM)  ขององคการบริหารสวนตําบล    
ภูหลวง  และใหครอบคลุมถึงบุคลากรทุกตําแหนง 
 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
    องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๓ 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 

สวนท่ี  ๑  หลักการและเหตุผล ๔ 

สวนท่ี  ๒  วัตถุประสงคและเปาหมาย ๕ 

สวนท่ี  ๓  หลักเกณฑ  แนวทางและสมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร ๖ – ๗ 

สวนท่ี  ๔  การวิเคราะหความตองการฝกอบรม  และประมวลจริยธรรม ๘ – ๑๑ 

สวนท่ี  ๕  การวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม ๑๒ 

สวนท่ี  ๖  การจัดการความรู  (KM)  ในองคกร ๑๓ 

สวนท่ี  ๗  แนวทางการติดตามและประเมินผลแผน ๑๔ 

ภาคผนวก  
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

สวนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ 

ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  ประกอบกับ        
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  
ระบุไว  ดังนี้ 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ  เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู  
อยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  และสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีต  
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการเพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา  มีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการ  ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน    
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

จากหลักการดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําป
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร  
ทุกตําแหนง 



๕ 
 

สวนที่  ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง   
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  
สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๓   เปาหมาย 
การสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ไดเขารับการฝกอบรมดานใดดานหนึ่งอยางนอย

คนละ  ๑  หลักสูตรตอป  และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  ดังนี้ 
 ๑.  พนักงานสวนตําบล   จํานวน  ๑๘  ตําแหนง/อัตรา 
 ๒.  พนักงานครู  จํานวน    ๓  ตําแหนง/อัตรา 

๓.  ลูกจางประจํา จํานวน    ๑  ตําแหนง/อัตรา 
๔.  พนักงานจาง  จํานวน  ๑๕  อัตรา 
๕.  ผูบริหารทองถ่ิน  และสมาชิกสภาทองถ่ิน 
๖.  ลูกจางเหมาบริการ จํานวน    ๕  คน 

 
 
 
 

 
 
 
 



๖ 
 

สวนที่  ๓ 
หลักเกณฑ  แนวทางและสมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร 

๓.๑  หลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร 
 (๑)  หัวหนาสวนราชการ  เปนผูพิจารณาจัดสงใหเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละตําแหนง  หรือหลักสูตรตามท่ีอําเภอ  จังหวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือ
หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนดใหเขารับการฝกอบรม  และไดรับการอนุญาตจากผูบริหารทองถ่ิน 
 (๒)  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  สมัครเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบ  โดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  และ
ไดรับการอนุญาตจากผูบริหารทองถ่ิน 
 (๓)  สํารวจขอมูลความตองการฝกอบรม  จากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ   
ท่ีผานมา  สวนท่ี  ๓  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  (ผลสัมฤทธิ์ของงาน/สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา) 

๓.๒  แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
๑. การพัฒนาผูบริหาร 

  ๑.๑  การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ  ๑  ครั้ง  หรือ  ๑  หลักสูตร 
๑.๒  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง 

  ๑.๓  สงเสริมการศึกษาตอ  เพ่ือปรับวิสัยทัศนและเพ่ิมพูนความรูในการบริหารองคกร 
  ๑.๔  การปฏิบัติหรือฝกอบรมดานศีลธรรมคุณธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ ๑ หลักสูตร 

๒. การพัฒนาความชํานาญการ  (สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑  การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ  ๑  ครั้ง  หรือ  ๑  หลักสูตร 
  ๒.๒  สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะการปฏิบัติงาน 
  ๒.๓  การปฏิบัติหรือฝกอบรมดานศีลธรรมคุณธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ ๑ หลักสูตร 
  ๒.๔  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอ 

๓.  การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
๓.๑  การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน  ใหทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลท่ีบรรจุใหม 
๓.๒  การปฐมนิเทศ  แนะนําชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนําท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม 
๓.๓  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  ใหมีการเปลี่ยนงานกันทํา  งานละ  ๒ – ๓  เดือน

เพ่ือใหมีความรูเบื้องตนและประสบการณในงานหลาย ๆ ดาน 
๓.๔  การปฏิบัติหรือฝกอบรมดานศีลธรรมคุณธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ ๑ หลักสูตร 

๓.๓  สมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร 
 ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ท่ีหัวหนาสวนราชการพิจารณาสงใหเขารับการฝกอบรม  หรือ  
ท่ีสมัครเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรเฉพาะดาน  หรือเฉพาะตําแหนง  หรือท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ
แตละตําแหนง  ท่ีมหาวิทยาลัยหรือสถาบันตาง ๆ  เปนผูจัดฝกอบรม  จะตองเสนอแบบแสดงเจตจํานงของ
เจาหนาท่ีในการนําความรูความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีไดรับจากการรับการอบรมไปใชพัฒนา    
การปฏิบัติงาน  มาพรอมหนังสือขออนุญาต  หรือใบสมัคราเขารับการฝกอบรมตามรูปแบบท่ีกําหนด  ยกเวน  
หลักสูตรท่ีอําเภอ  จังหวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนดจัดอบรม  หรือ
ท่ีองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนผูจัดฝกอบรมหรือศึกษาดูงานเอง  ดังนี ้



๗ 
 

แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัด  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ในการนําความรู
ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีไดรับจากการรับการอบรมไปใชพัฒนาการปฏิบัติงาน 

................................... 

 ขาพเจา..............................................................................ตําแหนง.......................................................
ระดับ..........สังกัด........................................................................มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ดังนี ้

๑. ...........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 

๒. ...........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

๓. ...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

๔. ...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

โดยขอแสดงเจตจํานงวา  เม่ือขาพเจาไดรับคัดเลือกและผานการฝกอบรมแลว  จะนําความรู
ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีไดรับจากการฝกอบรมตามวัตถุประสงคของหลักสูตร  มาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงานในอํานาจหนาท่ีของตนเอง  และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ตามเปาหมายของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
และมีความพรอมท่ีจะใหมีการติดตามและประเมินผลการนําความรูไปใชฯ  ภายหลังจากการฝกอบรม  ดังนี้ 

 
ความรูฯ ท่ีคาดวาจะไดรับ
จากการฝกอบรมตามท่ี

กําหนดไวในวัตถุประสงค
ของหลักสูตร 

แนวทางในการนํามาใช ให
เกิดประโยชนตอการ

พัฒนางานของตนเอง/
อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
ท่ีคาดวาจะไดรับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/
ผลลัพธและเปาหมาย

ตัวชี้วัด 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

........................................ 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 
 
(ลงชื่อ) 
     (..............................................) 
ตําแหนง......................................... 

ผูสมัคร 

(ลงชื่อ) 
     (..............................................) 
ตําแหนง.......................................... 

ผูบังคับบัญชาของผูสมัคร 

(ลงชื่อ) 
       (.........................................) 
ตําแหนง......................................... 

ผูตรวจสอบความถูกตอง 
 



๘ 
 

สวนที่  ๔ 
การวิเคราะหความตองการฝกอบรมและประมวลจริยธรรม 

 
๔.๑  การวิเคราะหความตองการฝกอบรม 

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดวิเคราะหความตองการ
ฝกอบรมจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  ในรอบปงบประมาณท่ีผานมา  สวนท่ี  ๓  
แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  (ผลสัมฤทธิ์ของงาน/สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา)  ของแตละตําแหนง
และสายงาน  มาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๑. ปลัด  อบต.      การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลงการบริหารทองถ่ิน  
การบริหารงานบุคคล  การบริหาร
งบประมาณ  และการปรับปรุงแกไข
ระเบียบกฎหมาย  (ฉบับใหม)  และ
ถ า ยทอดความรู ให แก บุคลากร ใน
หนวยงาน 

ตุลาคม  ถึ ง กันยายน  
ของ ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

รอยละของผลการ
บ ริ ห า ร ง า น ท่ี
ดํ า เ นินการ ได ทัน
กํ าหนด   ถู กต อ ง  
แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
ระเบียบกฎหมาย 

๒. หัวหนาสํานักปลัด อบต.      การจัดทํารางขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
การจัด ทําร างงบประมาณรายจ าย
ประจําป  รวมท้ังศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง 

ระยะเวลาตามแผนการ
ฝกอบรมของหนวยงาน
ผู จั ด  ( ก อ น เ ดื อ น
สิงหาคม  ของทุกป) 

ไมมีการทักทวงเรื่อง
การตั้ ง ข อ บัญญั ติ
งบประมาณรายจาย
ป ร ะ จํ า ป จ า ก
หนวยงานตรวจสอบ 

๓. นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
สํานักปลดั   อบต. 

     การจัดทําแผนตาง ๆ  ใหแลวเสร็จ  
สมบูรณ  ครบถวน  ทันตามระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด 
     โดยการเขารับการฝกอบรมช้ีแจง
แนวทางการจัดทําแผนจากเจาหนาท่ี
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ตุลาคม ถึง กันยายน  
ของ ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ระยะเวลาของการ
ประกาศใชแผนและ
ข้ันตอนเปนไปตาม
ระเบียบกําหนด 

๔. นิติกร 
สํานักปลัด  อบต. 

   การแกไขปญหาและดําเนินการเชิงรุก   
   โดยการดําเนินการแกไขปญหาให 
ตรงจุด  และรวดเร็วข้ึน 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดํ า เ นินงาน ท่ีแล ว
เสร็จ  ตามชวงเวลา
ท่ีตองการพัฒนา 

๕ 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
สํานักปลัด  อบต. 

     การบริการเปนเลิศ 
     โดยการเรียนรูและการสอนงานจาก
พนักงานภายในหนวยงานท่ีมีสมรรถนะ
ดานน้ีสูง 

ตุลาคม  ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการเพ่ิมข้ึน
รอยละ  ๒ 

 
 



๙ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๖. นักจัดการงานท่ัวไป 
สํานักปลัด  อบต. 

การจัดทําฎีกาเบิกจายเงินใหแลวเสร็จ
ทันตามกําหนดเวลาและถูกตองตาม
ระเบียบ 
     โดยการเขารับการฝกอบรมช้ีแจง
แนวทางการจัดทําฎีกาเบิกจายเงินจาก
เจาหนาท่ีของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การจัดทําฎีกาแลว
เ ส ร็ จ ต า ม เ ว ล า ท่ี
กําหนดและความ
ถูกตองครบถวนของ
ฎีกาเบิกจายเงิน 

๗. นักพัฒนาชุมชน 
สํานักปลัด  อบต. 

     การทํางานเปนทีม  และการบริการ
เปนเลิศ 
     โดยการเรียนรูและการสอนงานจาก
พนักงานภายในหนวยงานท่ีมีสมรรถนะ
ดานน้ีสูง 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ความพึงพอใจของ
ผูรับการเพ่ิมข้ึนรอย
ละ  ๒ 

๘. เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
สํานักปลัด  อบต. 

     การควบคุมการปฏิบัติงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
     โ ด ย ก า ร เ ข า รั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
หลักสู ตร เ ก่ียว กับการปอง กันและ
บรรเทาสาธารณภัย  ท่ีกรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยกําหนดและรับรอง 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การปฏิ บัติ งานท่ีมี
ความ ถูกต องตาม
หลั ก เ กณฑ แ ละมี
ความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 

๙. ผูอํานวยการกองคลัง 
กองคลัง 

     งานควบคุมงบประมาณรายจาย 
     โดยการตรวจสอบงบประมาณทุก
สิ้นเดือน  เพ่ือนํามาประมวลผลวาง
แผนการเบิกจายเงินใหการ เบิกจายเงิน
มีประสิทธิภาพและมีเงินเพียงพอสําหรับ
การเบิกจาย 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

มี ง บ ป ร ะ ม า ณ
เ พี ย ง พ อ   แ ล ะ
เบิกจายเปนไปตาม
แผนการเบิกจายเงิน 

๑๐. นักวิชาการเงินและบัญชี 
กองคลัง 

     การจัดทํางบการเงินประจําเดือน  
และงบแสดงฐานะการเงินประจําป
งบประมาณ 
     โดยการเขารับการฝกอบรม  และ
ศึกษาแนวทางการจัดทําบัญชีใหเปนไป
ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั บ ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร  e-LAAS 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การจัดทํางบการเงิน
ประจําเดือน  และงบ
แ ส ด ง ฐ า น ะ ท า ง
ก า ร เ งิ น ป ร ะ จํ า ป
ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี
ความถูกตอง  แลว
เ ส ร็ จ ต า ม เ ว ล า ท่ี
กํ าหนดและ เปนไป
ตามระเบียบ 

๑๑. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
กองคลัง 

     การบริการอยางถูกตองและรวมเร็ว 
    โดยการเขารวมฝกอบรมงานตาง ๆ 
ท่ีไดรับมอบหมาย 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการเพ่ิม
มากข้ึน 

๑๒. เจาพนักงานพัสดุ 
กองคลัง 

     การปฏิบัติงานดานการจัดหาพัสดุและ
การจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานดานพัสดุของกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น  หรือหนวยงานจัด
ฝกอบรม 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การจัดหาหรือจัดซื้อ
จั ด จ า ง มี ค ว า ม
ถู ก ต อ ง แ ล ะ ทั น
กําหนด 



๑๐ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๑๓. ผูอํานวยการกองชาง 
กองชาง 

     การทํางานเปนทีม 
     โดยการเขารับการฝกอบรมและ
ศึกษาเก่ียวกับการทํางานเปนทีม  เพ่ือ
นํามาใชในการบริหารงาน  การแบงงาน
และมอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

- รอยละของผล
กา รปฏิ บั ติ ง าน ท่ี
ดํ า เ นินการ ได ทัน
กําหนด  ถูกต อ ง
แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 
- ข อ ขั ด แ ย ง แ ล ะ
ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานลดลง 

๑๔. นายชางโยธา 
กองชาง 

     ก า ร สํ า ร ว จ   ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  
อ อ ก แ บ บ ก า ร ก อ ส ร า ง แ ล ะ ซ อ ม
บํารุงรักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  ทาง
เท า   เ ข่ือน  แหล ง นํ้า   ไฟฟ าและ
สวนสาธารณะ 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม  กับหนวยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรง 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ค ว า ม รั บ ผิ ด ชอ บ  
และไดรับมอบหมาย  
ท่ีเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๑๕. ผู อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

     จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหเสร็จ
ทันตามกําหนด  และถูกตองครบถวน 
     โดยการเขารับการอบรมช้ีแจงแนว
ทางการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจาก
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ค ว า ม ถู ก ต อ ง
ค ร บ ถ ว น ข อ ง
แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา 

๑๖. นักวิชาการศึกษา 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

     จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหเสร็จ
ทันตามกําหนด  และถูกตองครบถวน 
     โดยการเขารับการฝกอบรม  ณ  
ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท อ ง ถ่ิ น  
หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ค ว า ม ถู ก ต อ ง
ครบถ วนของงาน
ดานการศึกษาและ
แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา 

๑๗. ครู  ศพด. 
ร.ร.บานหนองนกเขียน 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

    การจัดทําทะเบียนประวัตินักเรียนให
แลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนดถูกตองและ
เปนปจจุบัน 
     โดยการศึกษาแบบประวัตินักเรียน
และการกรอกขอมูลจากโรงเรียนหนอง
นกเขียนสามัคคี 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ท ะ เ บี ย น ป ร ะ วั ติ
ครบถวน  ถูกตอง
และเปนปจจุบัน 

๑๘. ครู  ศพด.อบต.ภูหลวง 
(รร.บานหลุมเงิน) 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

     การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของ  อปท. 
     โดยการเขารับการฝกอบรม 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ก า ร จั ด ทํ า
แ ผ น พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า ศู น ย
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
ค ว า ม ถู ก ต อ ง  
ครบถวน  สมบูรณ
แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
มาตรฐานกําหนด 



๑๑ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๑๙. ครู   
ศพด.ร.ร.บานหนองกก 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

     การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของ  อปท. 
     โดยการเขารับการฝกอบรม 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

การจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาศูนยพัฒนา
เด็กเล็กมีความถูกตอง  
ครบถวน  สมบูรณและ
เปนไปตามมาตรฐาน
กําหนด 

๒๐. ผูอํานวยการกองสงเสริม
การเกษตร 

     การบริหาร งานและการจั ด ทํ า
โครงการตามขอบขายภาระหนาท่ีของ
กองสงเสริมการเกษตร 
    โดยการเขารับการฝกอบรม  ณ  
ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท อ ง ถ่ิ น  
หลักสูตร  นักบริหารงานการเกษตร 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ร อ ยละของ ง าน /
โ ค ร ง ก า ร ท่ี
ดําเนินการไดสําเร็จ    
ทันกําหนด  ถูกตอง  
แ ล ะ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค 

๒๑. เจาพนักงานการเกษตร 
กองสงเสริมการเกษตร 

     การบริหาร งานและการจั ด ทํ า
โครงการตามขอบขายภาระหนาท่ีของ
กองสงเสริมการเกษตร 
    โดยการเขารับการฝกอบรม  ณ  
ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท อ ง ถ่ิ น  
หลักสูตร  เจาพนักงานการเกษตร 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ร อ ยละของ ง าน /
โ ค ร ง ก า ร ท่ี
ดําเนินการไดสําเร็จ    
ทันกําหนด  ถูกตอง  
แ ล ะ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค 

๒๒. ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
กองคลัง 

     การจัดทําฎีกาและการจัดทําเช็ค
เบิกจายเงิน 
     โดยการเขารับการฝกอบรม  และ
เรียนรูหรือการสอนงานจากหัวหนางาน 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

- ลดขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานลง
ไดรอยละ  ๒๐ 

- การเบิกจายเ งิน
เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กํ าหนดร อยละ 
๘๐ 

หมายเหตุ :-  แผนการพัฒนาบุคลากรนี้  อาจเปลี่ยนแปลงไดตามหลักสูตรหรือความเหมาะสม 
 
 
๔.๒  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
 องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  โดยใหยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพ่ือเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑.  พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต  เสียสละ  และมีความ
รับผิดชอบ 

๒.  พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย  โปรงใส  พรอมใหตรวจสอบ 
๓.  พึงใหบริการดวยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 
๔.  พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
๕.  พัฒนาทักษะ  ความรู  ความสามารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 



๑๒ 
 

สวนที่  ๕ 
การวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม 

 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  มาตรา  ๖  

ประกอบกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี      
พ.ศ.  ๒๕๔๒  ขอ  ๔.๒  ไดกําหนดวาควรจัดหรือสงเสริมใหสังคมไทย  อยูบนพ้ืนฐานของหลักสําคัญเพ่ือนํามา
ประยุกตใชสรางวิสัยทัศนและเปลี่ยนแปลงทัศนคติใหมีการปฏิบัติราชการไดอยาง  “ถูกตอง  โปรงใส  
ตรวจสอบได”  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาและระเบียบดังกลาว  
โดยการนํา  “หลักความคุมคา”  มาใชในการวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม  ดังนี้ 

หลักความคุมคา  (value  for  money)  หลักการนี้คํานึงถึงประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  ในการ
บริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด  สิ่งเหลานี้เปนผลในการปฏิบัติอันเกิดจากการใชหลัก  
ธรรมาภิบาลนั้นเอง  ประกอบดวย 

๑.  การประหยัด  หมายถึง  การทํางานและผลตอบแทนบุคลากรเปนไปอยางเหมาะสม  การไมมี
ความขัดแยงเรื่องผลประโยชน  การมีผลผลิตหรือบริการไดมาตรฐาน  การมีการตรวจสอบภายในและการ
จัดทํารายงานการเงิน  และมีการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  หมายถึง  มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  มีการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  และมีการใชผลตอบแทนตามผลงาน 

๓.  ความสามารถในการแขงขัน  หมายถึง  การมีนโยบาย  แผน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาหมาย   
การมีการเนนผลงานดานบริการ  การมีการประเมินผลการทํางาน  และผูบริหารระดับสูงมีภาวะผูนํา 

 วิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรมเชิงคุณภาพ  โดยวิเคราะหจากการพัฒนาตนเอง  การพัฒนางาน
ในหนาท่ีรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

๑. ความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานกอนเขารับการฝกอบรม 
๒. ความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานหลังเขารับการฝกอบรม 
๓. ความรูความสามารถและทักษะในการถายทอดความรูใหแกบุคลากรในองคกร 
๔. ความผิดพลาดของการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบและงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  หลังเขารับการ

ฝกอบรม  (เพ่ิมข้ึน  หรือลดลง) 
๕. คุณลักษณะและความประพฤติหลังเขารับการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

สวนที่  ๖ 
การจัดการความรู  (KM)  ในองคกร 

 
พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2545  มาตรา 11 

ไดกําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในองคกร  เพ่ือใหสามารถนายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติได  
อยางมีประสิทธิภาพ  ชัดเจน  เปนรูปธรรม  และบรรลุตามเปาประสงค  ตามแผนยุทธศาสตรและทันตอ
กระแสการเปลี่ยนแปลง  รวมท้ังเปนการยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกรใหไปสู
ระดับสูงข้ึน  

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีนโยบายท่ีจะดําเนินการพัฒนาการจัดการความรู  (Knowledge 
Management)  ในองคกร  โดยไดจัดใหมีสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเหมาะสม  และไดจัดวางระบบ   
การจัดการ  เพ่ือใหเอ้ือตอการนําแผนการจัดการความรูไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  โดยไดจัดวางระบบ  
การจัดการความรูและแผนการดําเนินงานดังรายการตอไปนี้  

1)  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 25๖๑–25๖5)  
แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี  3)  ซ่ึงมีลักษณะเปน  Concept  Plan  โดยมีองคประกอบสําคัญ  6  ประการ  
ไดแก  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ  ตัวชี้วัด  และโครงการสําคัญท่ีจะดําเนินการในรอบ
ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรดังกลาว  ใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนจัดการความรู  และแผนพัฒนาตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือนําไปสูเปาหมายขององคกรรวมกัน  

2)  นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  กําหนดผูบริหารจัดการความรู  CKO  และทีมงาน  KM 
เพ่ือดําเนินการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  

3)  CKO  และทีมงาน  KM  รวมกันหารือในการพิจารณาหาขอบเขต  KM  การตัดสินใจเลือก
ขอบเขต  KM  การกําหนเปาหมาย  KM  และการประเมินการจัดการความรูของหนวยงานตามแบบประเมิน
ตนเอง 

4)  CKO  และทีมงาน  KM  รวมกันจัดทําแผนจัดการความรู  เพ่ือกําหนดกิจกรรม  ระยะเวลาและ
ผูรับผิดชอบในการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ตลอดจนกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ  
ในการดําเนินงานในแตละกิจกรรม 

โดยมีรายละเอียดตามแผนการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๔ 
 

สวนที่  ๗ 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร   

ประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
ผูอํานวยการกอง/หัวหนาสวนราชการ  และผูรับผิดชอบงานวิเคราะหนโยบายและแผน  เปนกรรมการ  
หัวหนาสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปนกรรมการและเลขานุการ  และผูรับผิดชอบงานการ
เจาหนาท่ี  เปนผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดวิธีการติดตาม
และประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง  และรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรใหนายกองคการบริหารสวนตําบลรับทราบ  เพ่ือประกอบการ
พัฒนาบุคลากรในปตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
…………………………………. 

ดวยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดพิจารณาและจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร          
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  และแผนการจัดการความรู  (KM)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวง  และใหครอบคลุมถึงบุคลากรทุกตําแหนง  เปนท่ีเรียบรอยแลว 

จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององคการบริหาร  
สวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันประกาศเปนตนไป     
ดังรายละเอียดแนบทายประกาศนี้ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖3 
 
 
             

(นายมนตรี  กรก่ิง) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลภูหลวง
	………………………………….


