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ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา



คํานํา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  หมวดท่ี  ๑๒  
การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล    
มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  
ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  
ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานศีลธรรมคุณธรรม  นั้น 

 เพื ่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื ่อง  
หลักเกณฑและเ งื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔       
ตุลาคม  ๒๕๔๕  ขอ  ๒๖๙  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนพัฒนาองคกร  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
ประปงบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  และแผนการจัดการความรู  (KM)  ขององคการบริหารสวนตําบล    
ภูหลวง  และใหครอบคลุมถึงบุคลากรทุกตําแหนง 
 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
    องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๓ 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 

สวนท่ี  ๑  หลักการและเหตุผล ๔ 

สวนท่ี  ๒  วัตถุประสงคและเปาหมาย ๕ 

สวนท่ี  ๓  หลักเกณฑ  แนวทางและสมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร ๖ – ๗ 

สวนท่ี  ๔  การวิเคราะหความตองการฝกอบรม  และประมวลจริยธรรม ๘ – ๑๑ 

สวนท่ี  ๕  การวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม ๑๒ 

สวนท่ี  ๖  การจัดการความรู  (KM)  ในองคกร ๑๓ 

สวนท่ี  ๗  แนวทางการติดตามและประเมินผลแผน ๑๔ 

ภาคผนวก  
เอกสารกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

สวนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ 

ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  ประกอบกับ        
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  
ระบุไว  ดังนี้ 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ  เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู  
อยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  และสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีต  
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการเพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา  มีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการ  ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน    
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

จากหลักการดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําป
งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร  
ทุกตําแหนง 



๕ 
 

สวนที่  ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง   
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  
สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๓   เปาหมาย 
การสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ไดเขารับการฝกอบรมดานใดดานหนึ่งอยางนอย

คนละ  ๑  หลักสูตรตอป  และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  ดังนี้ 
 ๑.  พนักงานสวนตําบล   จํานวน  ๑๘  ตําแหนง/อัตรา 
 ๒.  พนักงานครู  จํานวน    ๓  ตําแหนง/อัตรา 

๓.  ลูกจางประจํา จํานวน    ๑  ตําแหนง/อัตรา 
๔.  พนักงานจาง  จํานวน  ๑๕  อัตรา 
๕.  ผูบริหารทองถ่ิน  และสมาชิกสภาทองถ่ิน  จํานวน  ๒๔  คน 
๖.  ลูกจางเหมาบริการ จํานวน    ๕  คน 

 
 
 
 

 
 
 
 



๖ 
 

สวนที่  ๓ 
หลักเกณฑ  แนวทางและสมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร 

๓.๑  หลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร 
 (๑)  หัวหนาสวนราชการ  เปนผูพิจารณาจัดสงใหเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละตําแหนง  หรือหลักสูตรตามท่ีอําเภอ  จังหวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือ
หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนดใหเขารับการฝกอบรม  และไดรับการอนุญาตจากผูบริหารทองถ่ิน 
 (๒)  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  สมัครเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบ  โดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  และ
ไดรับการอนุญาตจากผูบริหารทองถ่ิน 
 (๓)  สํารวจขอมูลความตองการฝกอบรม  จากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ   
ท่ีผานมา  สวนท่ี  ๓  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  (ผลสัมฤทธิ์ของงาน/สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา) 

๓.๒  แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
๑. การพัฒนาผูบริหาร 

  ๑.๑  การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ  ๑  ครั้ง  หรือ  ๑  หลักสูตร 
๑.๒  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง 

  ๑.๓  สงเสริมการศึกษาตอ  เพ่ือปรับวิสัยทัศนและเพ่ิมพูนความรูในการบริหารองคกร 
  ๑.๔  การปฏิบัติหรือฝกอบรมดานศีลธรรมคุณธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ ๑ หลักสูตร 

๒. การพัฒนาความชํานาญการ  (สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑  การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ  ๑  ครั้ง  หรือ  ๑  หลักสูตร 
  ๒.๒  สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะการปฏิบัติงาน 
  ๒.๓  การปฏิบัติหรือฝกอบรมดานศีลธรรมคุณธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ ๑ หลักสูตร 
  ๒.๔  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอ 

๓.  การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
๓.๑  การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน  ใหทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลท่ีบรรจุใหม 
๓.๒  การปฐมนิเทศ  แนะนําชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนําท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม 
๓.๓  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  ใหมีการเปลี่ยนงานกันทํา  งานละ  ๒ – ๓  เดือน

เพ่ือใหมีความรูเบื้องตนและประสบการณในงานหลาย ๆ ดาน 
๓.๔  การปฏิบัติหรือฝกอบรมดานศีลธรรมคุณธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ ๑ หลักสูตร 

๓.๓  สมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร 
 ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ท่ีหัวหนาสวนราชการพิจารณาสงใหเขารับการฝกอบรม  หรือ  
ท่ีสมัครเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรเฉพาะดาน  หรือเฉพาะตําแหนง  หรือท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ
แตละตําแหนง  ท่ีมหาวิทยาลัยหรือสถาบันตาง ๆ  เปนผูจัดฝกอบรม  จะตองเสนอแบบแสดงเจตจํานงของ
เจาหนาท่ีในการนําความรูความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีไดรับจากการรับการอบรมไปใชพัฒนา    
การปฏิบัติงาน  มาพรอมหนังสือขออนุญาต  หรือใบสมัคราเขารับการฝกอบรมตามรูปแบบท่ีกําหนด  ยกเวน  
หลักสูตรท่ีอําเภอ  จังหวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนดจัดอบรม  หรือ
ท่ีองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนผูจัดฝกอบรมหรือศึกษาดูงานเอง  ดังนี ้



๗ 
 

แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัด  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ในการนําความรู
ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีไดรับจากการรับการอบรมไปใชพัฒนาการปฏิบัติงาน 

................................... 

 ขาพเจา..............................................................................ตําแหนง.......................................................
ระดับ..........สังกัด........................................................................มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ดังนี ้

๑. ...........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 

๒. ...........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

๓. ...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

๔. ...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

โดยขอแสดงเจตจํานงวา  เม่ือขาพเจาไดรับคัดเลือกและผานการฝกอบรมแลว  จะนําความรู
ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีไดรับจากการฝกอบรมตามวัตถุประสงคของหลักสูตร  มาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงานในอํานาจหนาท่ีของตนเอง  และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ตามเปาหมายของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
และมีความพรอมท่ีจะใหมีการติดตามและประเมินผลการนําความรูไปใชฯ  ภายหลังจากการฝกอบรม  ดังนี้ 

 
ความรูฯ ท่ีคาดวาจะไดรับ
จากการฝกอบรมตามท่ี

กําหนดไวในวัตถุประสงค
ของหลักสูตร 

แนวทางในการนํามาใช ให
เกิดประโยชนตอการ

พัฒนางานของตนเอง/
อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
ท่ีคาดวาจะไดรับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/
ผลลัพธและเปาหมาย

ตัวชี้วัด 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

............................................ 

........................................ 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 
 
(ลงชื่อ) 
     (..............................................) 
ตําแหนง......................................... 

ผูสมัคร 

(ลงชื่อ) 
     (..............................................) 
ตําแหนง.......................................... 

ผูบังคับบัญชาของผูสมัคร 

(ลงชื่อ) 
       (.........................................) 
ตําแหนง......................................... 

ผูตรวจสอบความถูกตอง 
 



๘ 
 

สวนที่  ๔ 
การวิเคราะหความตองการฝกอบรมและประมวลจริยธรรม 

 
๔.๑  การวิเคราะหความตองการฝกอบรม 

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดวิเคราะหความตองการ
ฝกอบรมจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  ในรอบปงบประมาณท่ีผานมา  สวนท่ี  ๓  
แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  (ผลสัมฤทธิ์ของงาน/สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา)  ของแตละตําแหนง
และสายงาน  มาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๑. ปลัด  อบต.      การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลงการบริหารทองถ่ิน  
การบริหารงานบุคคล  การบริหาร
งบประมาณ  และการปรับปรุงแกไข
ระเบียบกฎหมาย  (ฉบับใหม)  และ
ถ า ยทอดความรู ให แก บุคลากร ใน
หนวยงาน 

ตุลาคม  ถึ ง กันยายน  
ของ ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

รอยละของผลการ
บ ริ ห า ร ง า น ท่ี
ดํ า เ นินการ ได ทัน
กํ าหนด   ถู กต อ ง  
แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
ระเบียบกฎหมาย 

๒. หัวหนาสํานักปลัด อบต.      การจัดทํารางขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
การจัด ทําร างงบประมาณรายจ าย
ประจําป  รวมท้ังศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง 

ระยะเวลาตามแผนการ
ฝกอบรมของหนวยงาน
ผู จั ด  ( ก อ น เ ดื อ น
สิงหาคม  ของทุกป) 

ไมมีการทักทวงเรื่อง
การตั้ ง ข อ บัญญั ติ
งบประมาณรายจาย
ป ร ะ จํ า ป จ า ก
หนวยงานตรวจสอบ 

๓. นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
สํานักปลดั   อบต. 

     การจัดทําแผนตาง ๆ  ใหแลวเสร็จ  
สมบูรณ  ครบถวน  ทันตามระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด 
     โดยการเขารับการฝกอบรมช้ีแจง
แนวทางการจัดทําแผนจากเจาหนาท่ี
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ตุลาคม ถึง กันยายน  
ของ ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ระยะเวลาของการ
ประกาศใชแผนและ
ข้ันตอนเปนไปตาม
ระเบียบกําหนด 

๔. นิติกร 
สํานักปลัด  อบต. 

   การแกไขปญหาและดําเนินการเชิงรุก   
   โดยการดําเนินการแกไขปญหาให 
ตรงจุด  และรวดเร็วข้ึน 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดํ า เ นินงาน ท่ีแล ว
เสร็จ  ตามชวงเวลา
ท่ีตองการพัฒนา 

๕ 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
สํานักปลัด  อบต. 

     การบริการเปนเลิศ 
     โดยการเรียนรูและการสอนงานจาก
พนักงานภายในหนวยงานท่ีมีสมรรถนะ
ดานน้ีสูง 

ตุลาคม  ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการเพ่ิมข้ึน
รอยละ  ๒ 

 
 



๙ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๖. นักจัดการงานท่ัวไป 
สํานักปลัด  อบต. 

การจัดทําฎีกาเบิกจายเงินใหแลวเสร็จ
ทันตามกําหนดเวลาและถูกตองตาม
ระเบียบ 
     โดยการเขารับการฝกอบรมช้ีแจง
แนวทางการจัดทําฎีกาเบิกจายเงินจาก
เจาหนาท่ีของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การจัดทําฎีกาแลว
เ ส ร็ จ ต า ม เ ว ล า ท่ี
กําหนดและความ
ถูกตองครบถวนของ
ฎีกาเบิกจายเงิน 

๗. นักพัฒนาชุมชน 
สํานักปลัด  อบต. 

     การทํางานเปนทีม  และการบริการ
เปนเลิศ 
     โดยการเรียนรูและการสอนงานจาก
พนักงานภายในหนวยงานท่ีมีสมรรถนะ
ดานน้ีสูง 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ความพึงพอใจของ
ผูรับการเพ่ิมข้ึนรอย
ละ  ๒ 

๘. เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
สํานักปลัด  อบต. 

     การควบคุมการปฏิบัติงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
     โ ด ย ก า ร เ ข า รั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
หลักสู ตร เ ก่ียว กับการปอง กันและ
บรรเทาสาธารณภัย  ท่ีกรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยกําหนดและรับรอง 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การปฏิ บัติ งานท่ีมี
ความ ถูกต องตาม
หลั ก เ กณฑ แ ละมี
ความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 

๙. ผูอํานวยการกองคลัง 
กองคลัง 

     งานควบคุมงบประมาณรายจาย 
     โดยการตรวจสอบงบประมาณทุก
สิ้นเดือน  เพ่ือนํามาประมวลผลวาง
แผนการเบิกจายเงินใหการ เบิกจายเงิน
มีประสิทธิภาพและมีเงินเพียงพอสําหรับ
การเบิกจาย 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

มี ง บ ป ร ะ ม า ณ
เ พี ย ง พ อ   แ ล ะ
เบิกจายเปนไปตาม
แผนการเบิกจายเงิน 

๑๐. นักวิชาการเงินและบัญชี 
กองคลัง 

     การจัดทํางบการเงินประจําเดือน  
และงบแสดงฐานะการเงินประจําป
งบประมาณ 
     โดยการเขารับการฝกอบรม  และ
ศึกษาแนวทางการจัดทําบัญชีใหเปนไป
ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั บ ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร  e-LAAS 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การจัดทํางบการเงิน
ประจําเดือน  และงบ
แ ส ด ง ฐ า น ะ ท า ง
ก า ร เ งิ น ป ร ะ จํ า ป
ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี
ความถูกตอง  แลว
เ ส ร็ จ ต า ม เ ว ล า ท่ี
กํ าหนดและ เปนไป
ตามระเบียบ 

๑๑. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
กองคลัง 

     การบริการอยางถูกตองและรวมเร็ว 
    โดยการเขารวมฝกอบรมงานตาง ๆ 
ท่ีไดรับมอบหมาย 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการเพ่ิม
มากข้ึน 

๑๒. เจาพนักงานพัสดุ 
กองคลัง 

     การปฏิบัติงานดานการจัดหาพัสดุและ
การจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานดานพัสดุของกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น  หรือหนวยงานจัด
ฝกอบรม 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

การจัดหาหรือจัดซื้อ
จั ด จ า ง มี ค ว า ม
ถู ก ต อ ง แ ล ะ ทั น
กําหนด 



๑๐ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๑๓. ผูอํานวยการกองชาง 
กองชาง 

     การทํางานเปนทีม 
     โดยการเขารับการฝกอบรมและ
ศึกษาเก่ียวกับการทํางานเปนทีม  เพ่ือ
นํามาใชในการบริหารงาน  การแบงงาน
และมอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

- รอยละของผล
กา รปฏิ บั ติ ง าน ท่ี
ดํ า เ นินการ ได ทัน
กําหนด  ถูกต อ ง
แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 
- ข อ ขั ด แ ย ง แ ล ะ
ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานลดลง 

๑๔. นายชางโยธา 
กองชาง 

     ก า ร สํ า ร ว จ   ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  
อ อ ก แ บ บ ก า ร ก อ ส ร า ง แ ล ะ ซ อ ม
บํารุงรักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  ทาง
เท า   เ ข่ือน  แหล ง นํ้า   ไฟฟ าและ
สวนสาธารณะ 
     โดยการเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม  กับหนวยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรง 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ค ว า ม รั บ ผิ ด ชอ บ  
และไดรับมอบหมาย  
ท่ีเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๑๕. ผู อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

     จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหเสร็จ
ทันตามกําหนด  และถูกตองครบถวน 
     โดยการเขารับการอบรมช้ีแจงแนว
ทางการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจาก
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ค ว า ม ถู ก ต อ ง
ค ร บ ถ ว น ข อ ง
แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา 

๑๖. นักวิชาการศึกษา 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

     จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหเสร็จ
ทันตามกําหนด  และถูกตองครบถวน 
     โดยการเขารับการฝกอบรม  ณ  
ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท อ ง ถ่ิ น  
หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา 

ตุลาคม ถึง กันยายน 
ขอ ง ทุ กป   ห รื อ ต าม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กําหนด 

ค ว า ม ถู ก ต อ ง
ครบถ วนของงาน
ดานการศึกษาและ
แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา 

๑๗. ครู  ศพด. 
ร.ร.บานหนองนกเขียน 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

    การจัดทําทะเบียนประวัตินักเรียนให
แลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนดถูกตองและ
เปนปจจุบัน 
     โดยการศึกษาแบบประวัตินักเรียน
และการกรอกขอมูลจากโรงเรียนหนอง
นกเขียนสามัคคี 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ท ะ เ บี ย น ป ร ะ วั ติ
ครบถวน  ถูกตอง
และเปนปจจุบัน 

๑๘. ครู  ศพด.อบต.ภูหลวง 
(รร.บานหลุมเงิน) 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

     การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของ  อปท. 
     โดยการเขารับการฝกอบรม 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ก า ร จั ด ทํ า
แ ผ น พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า ศู น ย
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
ค ว า ม ถู ก ต อ ง  
ครบถวน  สมบูรณ
แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
มาตรฐานกําหนด 



๑๑ 
 

ท่ี ตําแหนง/สังกัด หลักสตูรดาน/เรื่อง/วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาการอบรม/ 
ท่ีตองการพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการ
พัฒนา 

๑๙. ครู   
ศพด.ร.ร.บานหนองกก 
กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

     การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของ  อปท. 
     โดยการเขารับการฝกอบรม 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

การจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาศูนยพัฒนา
เด็กเล็กมีความถูกตอง  
ครบถวน  สมบูรณและ
เปนไปตามมาตรฐาน
กําหนด 

๒๐. ผูอํานวยการกองสงเสริม
การเกษตร 

     การบริหาร งานและการจั ด ทํ า
โครงการตามขอบขายภาระหนาท่ีของ
กองสงเสริมการเกษตร 
    โดยการเขารับการฝกอบรม  ณ  
ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท อ ง ถ่ิ น  
หลักสูตร  นักบริหารงานการเกษตร 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ร อ ยละของ ง าน /
โ ค ร ง ก า ร ท่ี
ดําเนินการไดสําเร็จ    
ทันกําหนด  ถูกตอง  
แ ล ะ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค 

๒๑. เจาพนักงานการเกษตร 
กองสงเสริมการเกษตร 

     การบริหาร งานและการจั ด ทํ า
โครงการตามขอบขายภาระหนาท่ีของ
กองสงเสริมการเกษตร 
    โดยการเขารับการฝกอบรม  ณ  
ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท อ ง ถ่ิ น  
หลักสูตร  เจาพนักงานการเกษตร 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

ร อ ยละของ ง าน /
โ ค ร ง ก า ร ท่ี
ดําเนินการไดสําเร็จ    
ทันกําหนด  ถูกตอง  
แ ล ะ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค 

๒๒. ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
กองคลัง 

     การจัดทําฎีกาและการจัดทําเช็ค
เบิกจายเงิน 
     โดยการเขารับการฝกอบรม  และ
เรียนรูหรือการสอนงานจากหัวหนางาน 

เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  – 
กันยายน  ของทุกป 

- ลดขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานลง
ไดรอยละ  ๒๐ 

- การเบิกจายเ งิน
เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กํ าหนดร อยละ 
๘๐ 

หมายเหตุ :-  แผนการพัฒนาบุคลากรนี้  อาจเปลี่ยนแปลงไดตามหลักสูตรหรือความเหมาะสม 
 
 
๔.๒  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
 องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  โดยใหยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพ่ือเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑.  พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต  เสียสละ  และมีความ
รับผิดชอบ 

๒.  พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย  โปรงใส  พรอมใหตรวจสอบ 
๓.  พึงใหบริการดวยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 
๔.  พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
๕.  พัฒนาทักษะ  ความรู  ความสามารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 



๑๒ 
 

สวนที่  ๕ 
การวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม 

 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  มาตรา  ๖  

ประกอบกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี      
พ.ศ.  ๒๕๔๒  ขอ  ๔.๒  ไดกําหนดวาควรจัดหรือสงเสริมใหสังคมไทย  อยูบนพ้ืนฐานของหลักสําคัญเพ่ือนํามา
ประยุกตใชสรางวิสัยทัศนและเปลี่ยนแปลงทัศนคติใหมีการปฏิบัติราชการไดอยาง  “ถูกตอง  โปรงใส  
ตรวจสอบได”  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาและระเบียบดังกลาว  
โดยการนํา  “หลักความคุมคา”  มาใชในการวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม  ดังนี้ 

หลักความคุมคา  (value  for  money)  หลักการนี้คํานึงถึงประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  ในการ
บริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด  สิ่งเหลานี้เปนผลในการปฏิบัติอันเกิดจากการใชหลัก  
ธรรมาภิบาลนั้นเอง  ประกอบดวย 

๑.  การประหยัด  หมายถึง  การทํางานและผลตอบแทนบุคลากรเปนไปอยางเหมาะสม  การไมมี
ความขัดแยงเรื่องผลประโยชน  การมีผลผลิตหรือบริการไดมาตรฐาน  การมีการตรวจสอบภายในและการ
จัดทํารายงานการเงิน  และมีการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  หมายถึง  มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  มีการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  และมีการใชผลตอบแทนตามผลงาน 

๓.  ความสามารถในการแขงขัน  หมายถึง  การมีนโยบาย  แผน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาหมาย   
การมีการเนนผลงานดานบริการ  การมีการประเมินผลการทํางาน  และผูบริหารระดับสูงมีภาวะผูนํา 

 วิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรมเชิงคุณภาพ  โดยวิเคราะหจากการพัฒนาตนเอง  การพัฒนางาน
ในหนาท่ีรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

๑. ความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานกอนเขารับการฝกอบรม 
๒. ความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานหลังเขารับการฝกอบรม 
๓. ความรูความสามารถและทักษะในการถายทอดความรูใหแกบุคลากรในองคกร 
๔. ความผิดพลาดของการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบและงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  หลังเขารับการ

ฝกอบรม  (เพ่ิมข้ึน  หรือลดลง) 
๕. คุณลักษณะและความประพฤติหลังเขารับการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

สวนที่  ๖ 
การจัดการความรู  (KM)  ในองคกร 

 
พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2545  มาตรา 11 

ไดกําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในองคกร  เพ่ือใหสามารถนายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติได  
อยางมีประสิทธิภาพ  ชัดเจน  เปนรูปธรรม  และบรรลุตามเปาประสงค  ตามแผนยุทธศาสตรและทันตอ
กระแสการเปลี่ยนแปลง  รวมท้ังเปนการยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกรใหไปสู
ระดับสูงข้ึน  

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีนโยบายท่ีจะดําเนินการพัฒนาการจัดการความรู  (Knowledge 
Management)  ในองคกร  โดยไดจัดใหมีสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเหมาะสม  และไดจัดวางระบบ   
การจัดการ  เพ่ือใหเอ้ือตอการนําแผนการจัดการความรูไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  โดยไดจัดวางระบบ  
การจัดการความรูและแผนการดําเนินงานดังรายการตอไปนี้  

1)  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีแผนยุทธศาสตรประจําป  พ.ศ.  25๖๑ – 25๖๔  ซ่ึงมี
ลักษณะเปน  Concept  Plan  โดยมีองคประกอบสําคัญ  6  ประการ  ไดแก  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็น
ยุทธศาสตร  กลยุทธ  ตัวชี้วัด  และโครงการสําคัญท่ีจะดําเนินการในรอบระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร
ดังกลาว  ใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนจัดการความรู  และแผนพัฒนาตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือนําไปสู
เปาหมายขององคกรรวมกัน  

2)  นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  กําหนดผูบริหารจัดการความรู  CKO  และทีมงาน  KM 
เพ่ือดําเนินการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  

3)  CKO  และทีมงาน  KM  รวมกันหารือในการพิจารณาหาขอบเขต  KM  การตัดสินใจเลือก
ขอบเขต  KM  การกําหนเปาหมาย  KM  และการประเมินการจัดการความรูของหนวยงานตามแบบประเมิน
ตนเอง 

4)  CKO  และทีมงาน  KM  รวมกันจัดทําแผนจัดการความรู  เพ่ือกําหนดกิจกรรม  ระยะเวลาและ
ผูรับผิดชอบในการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ตลอดจนกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ  
ในการดําเนินงานในแตละกิจกรรม 

โดยมีรายละเอียดตามแผนการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๔ 
 

สวนที่  ๗ 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร   

ประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
ผูอํานวยการกอง/หัวหนาสวนราชการ  และผูรับผิดชอบงานวิเคราะหนโยบายและแผน  เปนกรรมการ  
หัวหนาสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปนกรรมการและเลขานุการ  และผูรับผิดชอบงานการ
เจาหนาท่ี  เปนผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดวิธีการติดตาม
และประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง  และรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรใหนายกองคการบริหารสวนตําบลรับทราบ  เพ่ือประกอบการ
พัฒนาบุคลากรในปตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
…………………………………. 

ดวยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดพิจารณาและจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร          
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  และแผนการจัดการความรู  (KM)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวง  และใหครอบคลุมถึงบุคลากรทุกตําแหนง  เปนท่ีเรียบรอยแลว 

จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององคการบริหาร  
สวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันประกาศเปนตนไป     
ดังรายละเอียดแนบทายประกาศนี้ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑๖  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 
             

(นายมนตรี  กรก่ิง) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลภูหลวง
	………………………………….


