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องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
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~ ข ~ 

 

คํานํา 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดประกาศใชแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  เพ่ือรองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานหรือปริมาณงานท่ีมากข้ึน  ใหการ
บริหารงานบุคคลดานการกําหนดตําแหนง  การใชตําแหนงของขาราชการสวนทองถ่ิน  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง  เปนไปอยางประสิทธิภาพ  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  จึงไดพิจารณาปรับปรุง
แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  เพ่ือใหสอดคลองกับภารหนาท่ีความ
รับผิดชอบ  ลักษณะงานหรือปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

เพ่ือใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล       
ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  หมวด  ๒  การกําหนดประเภท  จํานวน  และอัตราตําแหนง  ขอ  ๑๒ –    
ขอ  ๑๙  และ  (แกไขเพ่ิมเติม)  พ.ศ.  ๒๕๕๘  ลงวันท่ี  ๓๐  ธันวาคม  ๒๕๕๘  ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง  (ฉบับท่ี  ๓)  ลงวันท่ี  ๖  
สิงหาคม  ๒๕๕๗  “หมวด  ๓  การจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจาง”  ขอ  ๑๒  และขอ  ๑๓  และหนังสือ
สํานักงาน  ก.จ.  ก.ท.  และ  ก.อบต.  ดวนมาก  ท่ี  มท  ๐๘๐๙.๒/ว ๕๓  ลงวันท่ี   ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๐  
และหนังสือท่ี  มท  ๐๘๐๙.๒/ว๕๘  ลงวันท่ี  ๑๑  กรกฎาคม  ๒๕๖๐  เรื่อง  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  ในการ
ประชุมครั้งท่ี  ๔/๒๕๖๑  เม่ือวันท่ี  ๒๖  เมษายน  ๒๕๖๑  และในการประชุมครั้งท่ี  ๕/๒๕๖๑  เม่ือวันท่ี  

๒๔  พฤษภาคม  ๒๕๖๑  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ฉบับ

แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๑,  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๖๑  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัด
นครราชสีมา  ใหถูกตองและเปนปจจุบัน  เพ่ือรองรับการบริหารงานบุคคลองคการบริหารสวนตําบลในอนาคต
ตอไป 
 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

มิถุนายน  ๒๕๖๑ 
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ภาคผนวก 
- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
- บันทึกขอความ  เรื่อง  ขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๑  วันท่ี  ๒๖  มกราคม  ๒๕๖๑ 
- บันทึกขอความ  เรื่อง  การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
- แบบขออนุมัติกําหนด/ยุบเลิกตําแหนงเก่ียวกับตําแหนงพนักงานสวนตําบล  (แบบ  ๑ – ๗) 
- หนังสือสงขอความเห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
- หนังสือแจงมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา 
- บันทึกขอความ  เรื่อง  การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๑, ๒)  พ.ศ.  ๒๕๖๑  (จัดทําประกาศใชแผนฯ) 
- หนังสือสงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
- ๙. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (โปรแกรมคํานวณแผนอัตรากําลัง ๓ ป) 
- หนังสือและเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑.  หลักการและเหตุผล 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐาน

ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จํานวน
เทาใด  ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณ  และคุณภาพ
ของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  โดยใหองคการบริหารสวน
ตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล  
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด      
(ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลแตงต้ังคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง  เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความ
ตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและ
เง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  (แกไขเพ่ิมเติม)  พ.ศ.  ๒๕๕๘  ลงวันท่ี  ๓๐  
ธันวาคม  ๒๕๕๘  ขอ  ๑๑  พนักงานสวนตําบล  ใหมี  ๔  ประเภท  ดังนี้ 

 (๑)  ตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน  ไดแก  ตําแหนงปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และ
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หรือตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน  ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตําบลกําหนด 

 (๒)  ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก  ตําแหนงหัวหนาหนวยงานระดับฝาย  
ระดับสวน  ระดับกอง  ระดับสํานักในองคการบริหารสวนตําบล  หรือตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน  ตามท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด 

 (๓)  ตําแหนงประเภทวิชาการ  ไดแก  ตําแหนงท่ีจําเปนตองใชผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา  ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด  เพ่ือปฏิบัติงานในหนาท่ีของ
ตําแหนงนั้น 

 (๔)  ตําแหนงประเภทท่ัวไป  ไดแก ตําแหนงท่ีไมใชตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน  ตําแหนง
ประเภทอํานวยการทองถ่ิน  และตําแหนงประเภทวิชาการ  ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบลกําหนด  เพ่ือปฏิบัติงานในหนาท่ีของตําแหนงนั้น 

๑.๔  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
พนักงานจาง  (ฉบับท่ี  3)  ลงวันท่ี  ๖  สิงหาคม  2557  หมวด  3  การจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจาง  

ขอ  12  การกําหนดจํานวนตําแหนงพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลในสวนราชการ
ตาง ๆ  ขององคการบริหารสวนตําบล  ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําเปนแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง  และการใชตําแหนงพนักงานจางองคการบริหารสวน
ตําบล   แลวเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดย
จัดทําและกําหนดรวมไวในแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล 

~๑~ 
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ขอ  13  การจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจาง  ใหคํานึงถึงภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความ
รับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงาน  ตลอดท้ังภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีตองจายในดานบุคคล 

๑.๕  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง   
๓  ป  สําหรับปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๑, ๒)  พ.ศ.  ๒๕๖๑  ข้ึน 

 
๒.  วัตถปุระสงค 

๒.๑  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม    
ไมซํ้าซอน 

๒.๒  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสราง
ใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี  ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  

๒.๓  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

๒.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบล  
ภูหลวง 

๒.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ   
ตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและ  
ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

๒.๖  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๗  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีการกําหนดตําแหนงและอัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปนเรงดวน  และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล  หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เอง 

 
๓.  กรอบแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา   โดยคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนประธาน  ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบลภูหลวง  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  เปนกรรมการ  และนักทรัพยากรบุคคล  เปน
กรรมการและเลขานุการ  เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ปงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3  ฉบับ
แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๑,  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๖๑  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้
 3.1  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง    
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี  ๕) 
พ.ศ.  ๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และ  
สภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล      
ภูหลวง  บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา  งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผน
กรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงงานปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  
อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอม   
ในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
 3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครราชสีมา  ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 
 3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply  pressure  เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
 3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงาน
ในแตละประเภท  เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัด  และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน  (พนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการกําหนดอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล  
พนักงานครู  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ในแตละสวนราชการจะตองพิจารณาวา  ตําแหนงท่ีกําหนด  
ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542 
 3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  โดย
สมมุติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบ  ยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลา
ท่ีใชในกรณีภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  
มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
กอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองนํามาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
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 3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง  เปนการนําผลลัพธท่ี 
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยมีสมมุติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจจะตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม  เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอยใน  
3  ประเด็นดังนี้ 
 3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ  
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละ    
สวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
 3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุเปนจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจจะตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสม    
ข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีเกษียณอายุไป  เปนตน 
 3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้น ๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือสัมภาษณ  ซ่ึงมุมมองตาง ๆ  
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี้เปนกระบวนการ
นําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีใน  อบต.  ก  และงานการเจาหนาท่ีใน  อบต.  ข  ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมุติฐานท่ีวา  แนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน  โดยตอง
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
 
๔.  สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

การวิเคราะหสภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน  โดยอางอิงขอมูลจากสภาพท่ัวไป
และขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญ  และผลการวิเคราะหปญหาและความตองการของประชาชนในทองถ่ิน  ตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา  ระยะ  ๕  ป  (พ.ศ.  ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ซ่ึงผาน
การประชาคมหมูบาน  ประชาคมตําบล  และการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินแลว  ดังนี้ 

สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
ท่ีตั้ง  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ตั้งอยูทางทิศใตของอําเภอปกธงชัย  ตั้งอยูหางจากท่ีวาการ

อําเภอปกธงชัย  ๑๖  กิโลเมตร  ตั้งอยูหางจากศาลากลางจังหวัดนครราชสีมา  ๔๘  กิโลเมตร 
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อาณาเขตติดตอ 
ทิศเหนือ  ติดตอกับ  เทศบาลตําบลบอปลาทอง,  อบต.ง้ิว,  อบต.ตูม  อําเภอปกธงชัย 
ทิศใต  ติดตอกับ  อบต.อุดมทรัพย  อําเภอวังน้ําเขียว 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ  อบต.สะแกราช  อําเภอปกธงชัย 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ  เทศบาลตําบลลํานางแกว  อําเภอปกธงชัย 

เนื้อท่ี  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ  ๙๖  ตารางกิโลเมตร  หรือ
ประมาณ  ๖๐,๐๐๐  ไร  หรือคิดเปนรอยละ  ๒.๖๑  ของพ้ืนท่ีท้ังอําเภอปกธงชัย 

 ประชากร  ปจจุบันมีประชากรรวมท้ังสิ้น  ๕,๗๖๔  คน  เปนชาย  ๒,๘๘๓  คน  หญิง  ๒,๘๘๑  คน  
มีความหนาแนนเฉลี่ยตอพ้ืนท่ี  (๖๐.๐๔)  ๖๐  คน/ตารางกิโลเมตร  จํานวนครัวเรือน  ๑,๘๗๘  หลังคา    
แยกเปน  ดังนี้ 

หมูท่ี ชื่อบาน 
จํานวนครัวเรือน 

(หลังคา) 
จํานวนประชากร  (คน) รวม 

(คน) ชาย หญิง 
๑ บานโนนแดง ๑๕๖ ๒๒๒ ๒๐๒ ๔๒๔ 
๒ บานหนองนกเขียน ๑๕๓ ๒๖๓ ๒๔๑ ๕๐๔ 
๓ บานหนองกระทุม ๑๓๖ ๒๔๖ ๒๔๙ ๔๙๕ 
๔ บานปอแดง ๓๖๓ ๕๗๐ ๕๘๒ ๑,๑๕๒ 
๕ บานหลุมเงิน ๒๕๐ ๔๐๕ ๓๙๓ ๗๙๘ 
๖ บานหลุมหิน ๗๐ ๗๔ ๗๗ ๑๕๑ 
๗ บานหนองกก ๒๘๑ ๔๐๘ ๔๑๔ ๘๒๒ 
๘ บานหนองหวา ๒๑๔ ๓๐๙ ๓๐๒ ๖๑๑ 
๙ บานหวยแกว ๙๑ ๑๓๓ ๑๔๗ ๒๘๐ 

๑๐ บานหนองนกเขียน ๑๖๔ ๒๕๓ ๒๗๔ ๕๒๗ 
รวม ๑,๘๗๘ ๒,๘๘๓ ๒,๘๘๑ ๕,๗๖๔ 

ท่ีมา : สํานักงานทะเบียนอําเภอปกธงชัย  ณ  เดือน  มกราคม  ๒๕๖๑ 
 
ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวของตําบลภูหลวง  เปนลูกคลื่นลอนลาดถึงลอนชันเล็กนอย   

มีความสูง  ๓๐๐ – ๔๐๐  เมตร  จากระดับน้ําทะเล  โดยแบงพ้ืนท่ีออกเปน  ๓  ลักษณะ  ดังนี้ 
๑. พ้ืนท่ีราบ  พ้ืนท่ีราบในท่ีนี้หมายถึง  พ้ืนท่ีราบบนท่ีดอนในเขตพ้ืนท่ีอาศัยน้ําฝน  เปนท่ีราบ

บนท่ีดอนสลับลูกคลื่นลอนตื้น  จะมีความสูงต่ํากวา  ๓๐๐  เมตร  จากระดับน้ําทะเล  จะอยูทางทิศตะวันออก
ของบานหนองกก  หมูท่ี  ๗  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๑%  ของพ้ืนท่ีท้ังตําบล 

๒. พ้ืนท่ีดอนสลับลูกคลื่น  พบวาเปนพ้ืนท่ีสวนมากของตําบล  พบในทุกหมูบาน  ประมาณ  
๗๘%  ของพ้ืนท่ีท้ังตําบล 

๓. พ้ืนท่ีภูเขา  มีภูเขาอยู  ๓  ลูก  มีพ้ืนท่ีครอบคลุมเกือบทุกหมูบาน  ประมาณ  ๒๑%  ของ
พ้ืนท่ีท้ังหมด  ไดแก  เขาลอมฟาง  อยูในเขตหมูท่ี  ๓  เขาภูหลวง  อยูในเขตหมูท่ี  ๔  และหมูท่ี  ๖  เขากะบุด  
อยูในเขตหมูท่ี  ๒  ลักษณะภูเขาเปนปาโปรง  ตนไมไมใหญมากนัก 
 
 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๖ ~ 

 

 สภาพภูมิอากาศ  เนื่องจากตําบลภูหลวง  มีลักษณะเปนท่ีราบสูง  มีภูเขาลอมรอบ  ดังนั้น     
ลักษณะภูมิอากาศจึงมีอากาศรอนจัดในฤดูรอน  และหนาวจัดในฤดูหนาว  สําหรับในฤดูฝนในบางป  จะมีฝน
ท้ิงชวงบางในฤดูกาลเพาะปลูก  แตในบางท่ีก็มีฝนตกมากจนเกิดน้ําทวม  ผลผลิตการเกษตรไดรับความเสียหาย  
จากสถิติปริมาณน้ําฝนยอนหลัง  ๑๐  ป  พบวาฝนจะเริ่มตกต้ังแตเดือนมีนาคม  ไปจนถึงเดือนตุลาคม  และ
ฝนจะท้ิงชวงในเดือนพฤศจิกายน  ถึงเดือนกุมภาพันธ  โอกาสท่ีจะมีฝนตกในรอบปประมาณ  ๘๐  วัน  โดย
แบงฤดูกาลออกเปน  ๓  ฤดู  คือ 
  ฤดูรอน    เริ่มตั้งแตกลางเดือนกุมภาพันธ  ถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
  ฤดูฝน     เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคม  ถึงกลางเดือนตุลาคม 
  ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแตกลางเดือนตุลาคม  ถึงกลางเดือนกุมภาพันธ 

 สภาพอุณหภูมิ  ตั้งแตเดือนมีนาคม – พฤษภาคม  อุณหภูมิเฉลี่ยรายเดือนจะสูงเพราะอากาศรอนจัด  
อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย  ๓๕  องศาเซลเซียส  และเดือนตุลาคม – กุมภาพันธ  อุณหภูมิจะลดลง  โดยจะลดมาก 
ในเดือนธันวาคม – มกราคม 

 การพาณิชย 
  บริษัท     จํานวน     ๗  แหง 
  หางหุนสวนจํากัด    จํานวน     ๒  แหง 
  รานขายของชํา    จํานวน  ๑๐๙  ราน 
  สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงขนาดใหญ  (เกิน  ๑  หัวจาย) จํานวน      ๑  แหง 
  ปมน้ํามันขนาดเล็ก  (ไมเกิน  ๑  หัวจาย) จํานวน      ๓  แหง 
  ตลาดนัด     จํานวน      ๑  แหง 
  รานอาหาร    จํานวน    ๓๓  ราน 
  รีสอรท/เกสเฮาท    จํานวน      ๑  แหง 
  บานเชา     จํานวน    ๑๓  แหง 
  รานเสริมสวย    จํานวน      ๘  ราน 
  โรงสีขนาดเล็ก    จํานวน      ๓  โรง 
  ฟารมเลี้ยงไกระบบปด   จํานวน      ๓  แหง 
  ฟารมเลี้ยงสุกร    จํานวน      ๖  แหง 
  รานซอมรถ    จํานวน    ๑๔  ราน 
  รานคาวัสดุกอสราง   จํานวน      ๓  ราน 

 การศึกษา  กีฬาและนันทนาการ  สถาบันและองคกรทางศาสนา 
  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  (อนุบาล  ๓  ขวบ) จัดตั้งเอง จํานวน      ๓  ศูนย 
  โรงเรียนสังกัด  สปฐ.    จํานวน      ๓  โรง 
  ศูนยการเรียนรูชุมชนตําบล  (กศน.)  จํานวน      ๑  ศูนย 
  ท่ีอานหนังสือพิมพประจําหมูบาน   จํานวน     ๑๐  แหง 
  หองสมุดประชาชน    จํานวน       ๑  แหง 
  สนามฟุตบอล     จํานวน      ๕  แหง 
  สนามวอลเลยบอล    จํานวน      ๕  แหง 
  สนามตะกรอ     จํานวน      ๕  แหง 
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  วัด/สํานักสงฆ     จํานวน      ๙  แหง 
  วิทยาลัยแมชี     จํานวน      ๑  แหง 
 
 การสาธารณสุข 
  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลหนองนกเขียน จํานวน     ๑  แหง 
  ศูนย  ศสมช.     จํานวน     ๑  แหง 
  บุคลากรสาธารณสุข    จํานวน     ๓  คน 
  อาสาสมัครสาธารณสุข    จํานวน  ๑๒๘  คน 
  ผูสูงอายุ  (อายุตั้งแต  ๖๐  ปข้ึนไป)  จํานวน  ๗๒๗  คน 
  ผูพิการ      จํานวน    ๙๕  คน 
  ผูปวยเอดส     จํานวน      ๔  คน 
  อัตราการมีและใชสวมราดน้ํา   รอยละ  ๑๐๐ 

 การคมนาคม 
  การคมนาคมขนสงทางบก  มีเสนทางสายสําคัญ  จํานวน      ๔  สาย 
  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบาน        จํานวน   ๒๓  สาย  ระยะทาง  ๔.๙๐ กม. 
  ถนนหินคลุกภายในหมูบานและเชื่อมตอหมูบาน  จํานวน    ๖  สาย  ระยะทาง    ๓.๑๕ กม. 
  ถนนลูกรังภายในหมูบานและเชื่อมตอหมูบาน     จํานวน  ๓๕  สาย  ระยะทาง  ๒๐.๐๐ กม. 

 แหลงน้ํา 
  แหลงน้ําธรรมชาติ    จํานวน      ๗  แหง 
  ฝายก้ันน้ํา     จํานวน      ๗  แหง 
  อางเก็บน้ํา     จํานวน      ๕  แหง 
  บอน้ําตื้น/สระน้ํา     จํานวน  ๑๑๗  แหง 
  บอบาดาล     จํานวน    ๑๙  แหง 
  สระน้ํา      จํานวน    ๑๐  แหง 

 มวลชนจัดตั้ง 
  อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  ๒  รุน  จํานวน  ๑๐๔  คน 
  เกษตรกรอาสาหมูบาน    จํานวน      ๙  คน 
  หมอดินอาสาหมูบาน    จํานวน      ๙  คน 
  ปศุสัตวอาสาหมูบาน    จํานวน      ๙  คน 
  ประมงอาสาหมูบาน    จํานวน      ๙  คน 
  กองทุนหมูบาน ๆ  ละ  ๑  ลานบาท  จํานวน    ๑๐  กองทุน 
  กลุมออมทรัพย/สัจจะหมูบาน   จํานวน    ๑๐  กลุม 
  กองทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน  (หมูบานละแสน) จํานวน    ๑๐  กองทุน 
  สมาชิก  อสม.     จํานวน   ๙๙  คน 
  กลุมอาชีพ     จํานวน     ๙  กลุม 
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 ขอมูลอ่ืน ๆ 
  รถยนตสวนกลาง     จํานวน      ๒  คัน 
  รถยนต  EMS     จํานวน      ๑  คัน 
  รถบรรทุกน้ําดับเพลิง    จํานวน      ๑  คัน 
  รถเครน  (ขนาดเล็ก)    จํานวน      ๑  คัน 
  ไฟฟาสาธารณะ  (โคมไฟแสงสวาง)  ในหมูบาน จํานวน    ๕๘  จุด 
  ท่ีพักสายตรวจประจําตําบล (อัตรากําลัง  ๓  นาย) จํานวน      ๑  แหง 
  อาสาสมัครตํารวจชุมชน    จํานวน    ๔๕  คน 
 
 สภาพปญหาและความตองการของประชาชน 

โดยจัดลําดับตามความสําคัญของสภาพปญหา  ดังนี้ 
๑. ปญหาและความตองการดานแหลงน้ํา 

ปญหา ความตองการ 
๑. แหล ง น้ํ า เ พ่ื อก า ร เ กษตร ไม เ พี ย งพอและ

ครอบคลุมพ้ืนท่ีการเกษตร 
๒. แหลงน้ําเพ่ือการเกษตรตื้นเขิน 
๓. ขาดแคลนแหลง กักเ ก็บน้ํ า /ทดน้ํ า เขา พ้ืน ท่ี

การเกษตร 
๔. ระบบประปาหมูบานยังไมท่ัวถึง  ไมเพียงพอและ

ไมถูกสขุลักษณะ 

๑. ใหมีน้ําเพ่ือการเกษตรอยางเพียงพอตลอดท้ังป
และครอบคลุมพ้ืนท่ีการเกษตร 

๒. ขุดลอกแหลงน้ําท่ีมีอยูเดิมใหสามารถเก็บน้ําได
อยางเพียงพอ   

๓. กอสรางฝายก้ันน้ํา/แหลงก้ันน้ํา 
๔. การใหความรูเก่ียวกับการบริหารน้ําประปา  การ

จัดทําระบบประปาหมูบานสะอาด 

๒. ปญหาและความตองการดานสังคม 
ปญหา ความตองการ 

๑. เยาวชนติดยาเสพติด 
๒. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๓. เด็กเล็กถูกทอดท้ิงใหอยูกับผูสูงอายุ 
๔. การดูแลคนพิการ  คนชรา  ผูปวยโรคเอดส  

อยางถูกสุขลักษณะ 

๑. หมูบานเขมแข็งและปลอดยาเสพติด 
๒. ใหมีสนามกีฬาและอุปกรณกีฬาครบทุกหมูบาน 
๓. มีสถานท่ีเพ่ือพักผอนหยอนใจหรือออกกําลังกาย 
๔. การสงเคราะหดานสวัสดิการ  ใหความรูผูดูแล

สงเสริมสุขภาพอนามัยใหแกคนชรา  ผูพิการและ
ผูปวยเอดสอยางท่ัวถึง 

๓. ปญหาและความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ปญหา ความตองการ 

๑. การคมนาคมในหมูบานยังไมสะดวก  บางแหง
เปนถนนดิน  ถนนบางสายชํารุด 

๒. ไฟฟาแสงสวางยังไมท่ัวถึง 
๓. ขาดแคลนน้ําเพ่ือการอุปโภค-บริโภค 

๑. เสนทางคมนาคมทุกสายภายในหมูบานตองเปน
เสนทางท่ีไดมาตรฐาน 

๒. ขยายเขตไฟฟาและไฟฟาแสงสวางใหครอบคลุม
ทุกหมูบาน 

๓. ขยายเขตประปาหมูบานใหท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
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๔. ปญหาและความตองการดานเศรษฐกิจ 
ปญหา ความตองการ 

๑. ขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
๒. ราคาผลผลิตตกต่ํา  หนี้สินของเกษตรกร 
๓. การวางงาน 
๔. ตนทุนการผลิตสูงข้ึน 

๑. แหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ํา 
๒. ประกันราคาผลผลิตใหเปนธรรม  ลดภาระหนี้สิน 
๓. ตองการมีงานทํา 
๔. การฝกอบรมและใหความรูการประกอบอาชีพ 

 
๕. ปญหาและความตองการดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและนันทนาการ 

ปญหา ความตองการ 
๑. การสงเสริมการศึกษาไมท่ัวถึง  ขาดอุปกรณการ

เรียนการสอนท่ีทันสมัย 
๒. การเผยแผขยายของวัฒนธรรมตะวันตก  ทําให

เยาวชนลืมประเพณีวัฒนธรรมแบบไทย 
๓. ขาดสถานท่ีออกกําลังกาย 

๑. ประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง  
มีโอกาสศึกษาเลาเรียนจนจบการศึกษาอยางนอย
ข้ันพ้ืนฐาน 

๒. สง เสริมให เยาวชนมีสวนรวมในการสืบสาน
ประเพณี  วัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๖. ปญหาและความตองการดานสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน 

ปญหา ความตองการ 
๑. การบริการทางดานสาธารณสุขยังไมท่ัวถึง 
๒. การดูแลและเลี้ยงดูเด็กท่ีถูกวิธี 
๓. การขาดความรูและผูนําเก่ียวกับการดูแลสุขภาพ

อนามัยของประชาชน 
๔. การปองกันและระงับโรคติดตอ 

๑. มีหนวยงานและบุคลากรดานสาธารสุขประจํา
ตําบลอยางเพียงพอ 

๒. การมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพในชุมชน 
๓. สถานท่ีสําหรับออกกําลังกายหรือสวนสุขภาพ

ประจําตําบล/หมูบาน 
๔. การปองกันและระงับโรคติดตอท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
๗. ปญหาและความตองการดานการเมือง  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

ปญหา ความตองการ 
๑. การรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนยังไมท่ัวถึง 
๒. การขาดความรู  ความเขาใจในการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการทองถ่ิน 
๓. การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทองถ่ิน   

ยังไมท่ัวถึงและเพียงพอ 

๑. รับรูขอมูลขาวสารของทางราชการอยางท่ัวถึง 
๒. ตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทองถ่ิน 
๓. การจดัสรรงบประมาณท่ีเปนธรรมและท่ัวถึง 
๔. การฝกอบรมใหความรู   ความเขาใจในการมี   

สวนรวมและพัฒนาทองถ่ิน 
 

๘. ปญหาและความตองการดานเกษตรอินทรีย 
ปญหา ความตองการ 

๑. การใชสารเคมีหรือยาปราบศัตรูพืชในการทํา
การเกษตร  เปนเหตุใหดินเสื่อมสภาพ  และ
สารเคมีตกคาง 

๑. พืชผลทางการเกษตรปลอดสารพิษ 
๒. ใชปุยอินทรียชีวภาพแทนสารเคมีเพ่ือลดตนทุน 
๓. สนับสนุนใหความรูดานการผลิตปุยอินทรียชีวภาพ 
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๙. ปญหาและความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ปญหา ความตองการ 

๑. คุณภาพน้ํา 
๒. ดินเสื่อมสภาพ 
๓. ปาไมเสื่อมโทรม 
๔. การท้ิงและกําจัดขยะ 
๕. วัชพืชปกคลุมแหลงน้ํา 

๑. การดูแลรักษาความสะอาดแหลงน้ํา 
๒. การรักษาสภาพดินใหความสมดุลทางธรรมชาติ 
๓. ปาไมเพ่ิมข้ึนทดแทนปาไมท่ีถูกทําลาย 
๔. มีท่ีท้ิงขยะและกําจัดขยะท่ีถูกตอง 

 
๑๐. ปญหาและความตองการดานแหลงทองเท่ียว 

ปญหา ความตองการ 
๑. แหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีไมมีการพัฒนา  ปรับปรุง

ใหสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวได 
๑. แหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษในตําบลท่ีมีชื่อเสียง  

สามารถดึงดูดนักทองเท่ียวมาชมได 
 
 

๕. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การดําเนินงานพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เพ่ือเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง  

ของชุมชน  โดยเปดโอกาสใหประชาชนรวมคิดรวมแกไขปญหา  รวมสรางรวมจัดทํากิจกรรมตาง ๆ ในพ้ืนท่ีให
มีสวนรวมในการพัฒนาครอบคลุมในทุก ๆ  ดาน  การดําเนินงานพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง
จะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ี  โดยมุงเนนในการสรางความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาอยางจริงจัง  นอกจากนั้น  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวงยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการ
พัฒนาในทุกกลุม  ทุกวัยของประชากร  สงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนา
เยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดาน
การพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗   และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ
กับองคการบริหารสวนตําบล  โดยใชเทคนิค  SWOT  เขามาชวยในการวิเคราะห  ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวา
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ี  ใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภัยคุกคาม  ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  กําหนดวิธีการดําเนินการตาม
ภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้  สามารถวิเคราะหภารกิจให
ตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจออกเปน  ๗  ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ดังนี้ 

 

 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๑๑ ~ 

 

การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 
การวิเคราะหศักยภาพ  เปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปน

สภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตาง ๆ  ของทองถ่ิน  รวมท้ังการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน
ของทองถ่ิน  อันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถ่ิน  ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพของทองถ่ินใน
ปจจุบัน  โดยเปนการตอบคําถามวา  “ปจจุบันทองถ่ินมีสถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน”  สําหรับใชเปน
ประโยชนในการกําหนดการดําเนินงานในอนาคตตอไป  ท้ังนี้  โดยใชเทคนิค  SWOT  analysis  การพิจารณา
ถึงปจจัยภายใน  ไดแก  จุดแข็ง  (Strength - s)  จุดออน  (Weak- W)  และปจจัยภายนอกได  แกโอกาส  
(Opportunity-O)  และอุปสรรค  (Threat-T)  เปนเครื่องมือ 

ปจจัยภายใน  ประกอบดวยปจจัยดานตาง ๆ  ท่ีตองนํามาพิจารณา  ดังนี้ 
 ดานการบริหาร  ไดแก  การแบงสวนราชการ  การวางแผน  การประสานงาน  การมอบอํานาจ

การกํากับดูแล  เปนตน 
 กฎระเบยีบ  ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 บุคลากร  ไดแก  อัตรากําลัง  คุณภาพ  วินัย  ทัศนคติ  พฤติกรรม  เปนตน 
 งบประมาณ  รวมท้ังความชวยเหลือตาง ๆ 
 ระบบฐานขอมูล 
 การประสานงาน/การอํานวยการ/ความรวมมือจากภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
 ทรัพยากร  เครื่องมือและอุปกรณในการทํางาน 

การวิเคราะหจุดแข็ง  (Strength =S)  เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงาน  มีสวนดี  ความ
เขมแข็ง  ความสามารถ  ศักยภาพ  สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จ  ซ่ึงจะพิจารณาในดานตาง ๆ 

การวิเคราะหจุดออน  (Weakness=w)  เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงาน  มีสวนเสีย  ความ
ออนแอ  ขอจํากัด  ความไมพรอม  ซ่ึงจะพิจารณาในดานตาง ๆ  เชนเดียวกับการวิเคราะหจุดแข็ง 

ปจจัยภายนอก  ประกอบดวย 
 ดานการเมือง  รวมถึงระดับความขัดแยง  และกลุมผลประโยชน 
 ดานเศรษฐกิจ  ไดแก  เศรษฐกิจในเขตพ้ืนท่ี (เชน  ผลผลิต  รายได  รายจาย  การออม  การลงทุน  

การใชท่ีดิน  แรงงาน)  การเกษตรกรรม  การพาณิชยกรรม  การคลัง 
 ดานสังคม 
 นโยบายรัฐบาล/กฎหมาย 
 เทคโนโลย ี

การวิเคราะหโอกาส  (Opportunity=O)  เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามีสภาพเปนเชนไร  
เหตุการณ  สถานการณของโลก  ของประเทศ  ของจังหวัด  และของอําเภอ  ท่ีเกิดข้ึนจะสงผลตอทองถ่ิน
อยางไร  มีการเปลี่ยนแปลงใดท่ีเปนประโยชน  หรือเปนโอกาสอันดีตอทองถ่ิน  โดยจะตองพิจารณาท้ังดาน
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองการปกครอง  และเทคโนโลยี 

การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat=T)  เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม  กอใหเกิดผลเสียหรือเปนขอจํากัดตอทองถ่ิน  โดยจะตองพิจารณาท้ังดานเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมืองการปกครอง  และเทคโนโลยี  เชนเดียวกับการวิเคราะหโอกาส 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๑๒ ~ 

 

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน  โดยใชเทคนิค  SWOT  Analysis  ซ่ึงเปนการพิจารณาถึงปจจัย
ภายใน  (จุดแข็ง,  จุดออน)  และปจจัยภายนอก  (โอกาส,  อุปสรรค)  ท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตาง ๆ  ของ
ทองถ่ิน  ดังนี้ 

ปจจัยภายใน   จุดแข็ง (Strength-s) 
โครงสรางขององคกร 
๑.  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง แบงสวนราชการออกเปน  ๕  สวน  ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  

กองชาง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสงเสริมการเกษตร  มีการแบงหนาท่ีการทํางานและ  
มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

๒.  มีสายการบังคับบัญชาท่ีสั้น  ทําใหงายตอการแกไขปญหาความเดือนรอนของประชาชนได  
รวดเร็วข้ึน 

ระเบียบกฎหมาย 
๑.  ฝายบริหารสามารถออกกฎหมายตามอํานาจหนาท่ี  โดยไดรับความเห็นชอบจากสภาองคการ

บริหารสวนตําบลภูหลวง  ทําใหบังคับใชในพ้ืนท่ีไดตามความเหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทองถ่ิน 
๒.  มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพ่ิมมากข้ึนตามแผนการกระจายอํานาจ 
๓.  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  สามารถกําหนดขอบัญญัติงบประมาณรายจายไดเอง  และ

ระบบงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถยืดหยุนได  ซ่ึงขอบัญญัติงบประมาณรายจาย     
เปนกฎหมายและเครื่องมือสําหรับใชในการพัฒนาทองถ่ิน 

๔.  มีอิสระในการกําหนดแผนพัฒนาหนวยงานของตนเอง 
๕.  ผูบริหารมีอิสระในการบริหารงานภายใตระเบียบกฎหมาย 

ดานบุคลากร 
๑.  องคกรบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคล  โดยสามารถจัดทํา

แผนอัตรากําลังไดเองตามภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ปริมาณงานและงบประมาณ  ทําใหไดบุคลากรมีความรู
ความสามารถตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง  

๒.  ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน  ทําใหมีความใกลชิดกับ
ประชาชน  ทําใหเขาใจปญหาและความตองการของประชาชน 

ดานวัสดุอุปกรณ 
๑.  มีการจัดหาวัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  เครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและเอ้ือประโยชน

ตอการปฏิบัติงานใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
๒.  มีการพัฒนาระบบอินเตอรเน็ตอยางท่ัวถึงท้ังองคกร  ทําใหสามารถรับรูขอมูลขาวสารและติดตอ

ประสานงานระหวางหนวยงานไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
๓.  มีการจัดทําระบบสารสนเทศเทคโนโลยีสื่อสังคมออนไลนขององคกร  เว็บไซต  เพ่ือประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารใหประชาชนไดรับทราบถึงผลงานและใชในการสืบคนขอมูลไดอยางสะดวกรวดเร็ว  
ดานบริหารจัดการ 
๑.  มีการมอบอํานาจการปฏิบัติงานของผูบริหารทองถ่ิน  หรือหัวหนาหนวยงานในสังกัด  และการ

แตงต้ังผูรักษาราชการแทนทุกสํานัก/กองอยางเหมาะสม  ทําใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว  รวดเร็วและ
แกไขปญหาไดอยางทันทวงที 

๒.  มีปจจัยในการบริหารเปนของตนเอง  เชน  ๔ M  (man,  money,  material,  management) 
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จุดออน  (Weakness – w) 
ดานการเมืองการปกครอง 
๑.  ความขัดแยงของผลประโยชนระหวางกลุมการเมืองทองถ่ิน  ทําใหขาดเสถียรภาพในการ

บริหารงานและตัดสินใจ 
ดานระเบียบ/กฎหมาย/อํานาจหนาท่ี 
๑.  พ้ืนท่ีบางสวนเปนภูเขา  และเขตแดนติดตอกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  ไมสามารถเขาไป

ดําเนินการเพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาความเดือดรอนใหกับประชาชนไดทันทวงที 
๒.  มีการออกระเบียบ/กฎหมายใหม ๆ  จํานวนมาก  และมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติบอยครั้ง

ทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 
๓.  ระเบียบกฎหมายท่ีลาสมัยไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  และมีขอจํากัดสงผลใหการดําเนินงานลาชา 
ดานบุคลากร 
๑.  จํานวนเจาหนาท่ีบางหนวยงานมีไมเพียงพอตอปริมาณงาน  สงผลตอการดําเนินงานในภาพรวม  

โดยเฉพาะงานพัฒนาชุมชน  มีขาราชการ  ๑  คน  ซ่ึงจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ  ๒๕๖๓  และ
กองชาง  มีขาราชการ  ๒  คน  ซ่ึงผูอํานวยการกองชางจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ  ๒๕๖๒  
นอกนั้นเปนพนักงานจาง  ทําใหขาดความรับผิดชอบตอหนาท่ีราชการ  และการปฏิบัติงานลาชามาก 

๒.  บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงโยกยายบอยครั้งทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
๓.  บุคลากรมีความคิดและทัศนคติแตกตางกัน  ทําใหเกิดปญหาความขัดแยงในองคกร 
๔.  การบริหารงานเปนระบบอุปถัมภ 
๕.  บุคลากรมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
ดานงบประมาณ 
๑. รายไดท่ีจัดเก็บเอง  และท่ีไดรับการสนับสนุนยังไมเพียงพอตอการแกไขปญหาความเดือดรอนของ

ประชาชน  เนื่องจากมีขนาดพ้ืนท่ีรับผิดชอบกวางและบางสวนเปนภูเขา  มีสิ่งสาธารณูปโภคและโครงสราง
พ้ืนฐาน  เชน  ระบบประปา  ถนน  ท่ีตองพัฒนาเปนจํานวนมาก 

๒. รายไดท่ี  อบต.  จัดเก็บเองมีนอย  เม่ือเทียบกับภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
๓. การเบิกจายเงินงบประมาณมีหลายข้ันตอนและใชเอกสารมาก  ทําใหการเบิกจายเงินไดลาชา 
ดานวัสดุอุปกรณ 
๑. สถานท่ีปฏิบัติงานคับแคบ  สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอผูสูงอายุ  ผูพิการ  และหญิงมีครรภ 
ดานบริหารจัดการ 
๑. การสั่งการขามสายการบังคับบัญชาทําใหเกิดปญหาความขัดแยงภายในองคกร 
๒. ผูบังคับบัญชาระดับสํานัก/กอง  บางสํานัก/กอง  ปลอยปะละเลยและไมกระตือรือรนในการทํางาน  

ทําใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอน  ระบบ  ระเบียบ  และทําใหงานลาชา 
๓. ขาดการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ 
๔. มีขอจํากัดดานระเบียบ  กฎหมาย  ทําใหการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนลาชา 

โอกาส  (Opportunity – o) 
ดานการเมืองการปกครอง 
๑.  มีการประสานงานกับผูนําหมูบาน  กลุมมวลชนจัดตั้ง  นักการเมืองทองถ่ิน  หนวยงานภาครัฐ  

รัฐวิสาหกิจ  และเอกชน  ในระดบัทองถ่ิน  อําเภอ  จังหวัดและประเทศไดดี 
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ดานเศรษฐกิจ 
๑.  พ้ืนท่ีทางการเกษตรสวนหนึ่งเปนท่ีราบเชิงเขา  มีสภาพดินท่ีอุดมสมบูรณและฝนตกคอนขางซุก  

สามารถเพาะปลูกพืชไดท้ังป 
๒.  พ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  สวนหนึ่งเปนภูเขามีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ

เอ้ือตอการพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนได 
ดานสังคม 
๑.  มีทรัพยากรมนุษยซ่ึงอยูในวัยเรียน/เยาวชนจํานวนมาก  สามารถท่ีจะกลับมาพัฒนาทองถ่ินได 
๒.  มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามและเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
๓.  ยังคงมีลักษณะสังคมชนบทท่ีบุคคลมีความเอ้ืออาทรและมีไมตรตีอกัน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  สงผลใหการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ  ทําใหการ

ติดตอสื่อสารระหวางหนวยงานมีความสะดวกรวดเร็ว 
๒. องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรและ  WIFI  ท่ัวท้ังหนวยงานทําให

สามารถติดตอสื่อสารและสืบคนขอมูลไดท่ัวโลก  และประชาชนสามารถเขามาใชระบบ  WIFI  ฟรี  เพ่ือใชงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได 

อุปสรรค  (Threat-t) 
ดานการเมืองการปกครอง 
๑. การกระจายอํานาจสูทองถ่ินเปนไปดวยความลาชา  ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการกระจายอํานาจ 
๒. ขาดเสถียรภาพทางการเมืองระดับชาติ 
๓. ขาดความตอเนื่องในนโยบายการพัฒนาทองถ่ิน 
๔. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของหนวยงาน  ทําใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ินมีนอย 
๕. หมูบานบางหมูบานอยูหางไกลแบบชนบท  กอใหเกิดปญหาการติดตอสื่อสารและการเดินทาง 
๖. สภาวการณทางการเมืองท่ีไมม่ันคง  นโยบายรัฐบาลท่ีไมมีความตอเนื่องสงผลตอการบริหารงาน

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ดานเศรษฐกิจ 
๑. ขาดการรวมกลุมอาชีพท่ีเขมแข็ง 
๒. พ้ืนท่ีทางการเกษตรอยูนอกเขตชลประทาน  ทําใหไดผลผลิตท่ีไมแนนอน  และราคาสินคาทาง

การเกษตรตกต่ํา 
๓. อัตราวางงานสูง  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน 
๔. สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
ดานสังคม 
1. แรงงานอพยพออกนอกพ้ืนท่ีนอกฤดูเพาะปลูก 
2. ประชาชนสวนใหญไดรับการศึกษานอยทําใหไมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
3. ประชาชนไมสนใจเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
4. เกิดปญหาฝนท้ิงชวงและภัยแลงยาวนาน  ทําใหขาดแคลนอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง  และ     

ขาดแคลนน้ําสําหรับผลิตน้ําประปาหมูบาน 
5. ระบบประปาหมูบานไมไดมาตรฐานทําใหน้ําท่ีผลิตออกมาไมมีคุณภาพ 
6. มีปญหาสุขภาพ  ปญหายาเสพติด  ปญหาอาชญากรรม  เพ่ิมข้ึน 
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7. มีการแสวงหาผลประโยชนจากการใชทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
8. วิกฤติโลกรอน  ทําใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป  สงผลกระทบตอการดํารงชีวิตและการ

ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ 
 
สรุปยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาในชวงสามป 

วิสัยทัศนการพัฒนาทองถิ่น 
“น้ําไหล  ไฟสวาง  ทางสะดวก  ผนวกเศรษฐกิจดี  มีความรูทันสมัย  กาวไกลการบริหาร

จัดการบานเมืองไดดียิ่ง  สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ  วิถีชีวิตและประเพณีชาวพุทธ  สงบสุขแดนธรรมะ” 

พันธกิจหลักการพัฒนา  (Mission)  
จากวิสัยทัศนการพัฒนาไดนํามากําหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ  ๑๐  ภารกิจ  ดังนี้ 
๑. จัดหาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค – บริโภค  และเพ่ือการเกษตรแกประชาชนอยางเพียงพอ

และท่ัวถึง 
๒. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย  และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
๓. ดําเนินการโครงสรางพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

และอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนใหเดินทางพรอมกันในทุกดาน 
๔. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล  ครอบครัวและชุมชนทองถ่ิน 
๕. สงเสริมและพัฒนาการดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพ  และสงเสริม

สนับสนุน  อนุรักษศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. พัฒนาดานสาธารณสุขใหไดมาตรฐาน  และสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ี

แข็งแรงสมบูรณ 
๗. จัดโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพ  บรรลุตามนโยบายและการบริหารงานอยางโปรงใส  

ตรวจสอบได 
๘. สนับสนุนและสงเสริมใหเกษตรกรไดรูจักคุณประโยชนของการใชเกษตรอินทรีย  เพ่ือเพ่ิม

ผลผลิต  เพ่ิมรายไดและลดตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรในการประกอบอาชีพ 
๙. ฟนฟู  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เพ่ิมพ้ืนท่ีเขตอนุรักษ  สวนสาธารณะ  

ตลอดจนการรักษาคุณภาพแหลงน้ํา  อากาศ  และความดังของเสียงใหไดมาตรฐาน 
๑๐. สรางแหลงทองเท่ียวใหม  สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงเกษตร  เชิงนิเวศ  

และเชิงอนุรักษ 

จุดมุงหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน  (Goals) 
๑. มีน้ําอุปโภค - บริโภค  และเพ่ือการเกษตรอยางเพียงพอและท่ัวถึง 
๒. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ไดรับสิทธิสวัสดิการครบถวนตามสิทธิท่ีพึงไดรับจากรัฐ 
๓. ระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานมีความสมบูรณ  เพียงพอแกความตองการของประชาชน 
๔. ชุมชนมีความเขมแข็ง 
๕. การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพ  อนุรักษศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรงสมบูรณ  ลดปริมาณการเขารับการรักษาพยาบาล 
๗. ระบบการบริหารราชการมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสตรวจสอบได 
๘. เกษตรกรหันมาทําการเกษตรแบบอินทรียเพ่ิมข้ึน  มีผลผลิตและรายไดเพ่ิมข้ึน 
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๙. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ  กอใหเกิดความ
สมดุลตอระบบนิเวศน 

๑๐. มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและมีนักทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดพิจารณากําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา  

องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
นครราชสีมา  โดยจัดลําดับตามความสําคัญของสภาพปญหา  จํานวน  ๑๐  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงน้ํา 
๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 
๓.  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
๔.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
๕.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและนันทนาการ 
๖.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
๗.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
๘.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย 
๙.  ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๑๐. ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 

 
๕.๑  ดานการพัฒนาแหลงน้ํา  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

๑)  กอสราง  ขุดลอกคลอง  หนอง  สระ  และอางเก็บน้ํา  เปนตน 
๒)  ปรับปรุงซอมแซมฝายก้ันน้ํา  และพัฒนาแหลงกักเก็บน้ําท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 
๓)  แนวทางการพัฒนา  กอสรางขยาย  ปรับปรุงระบบประปาหมูบานใหครอบคลุม  และ

ครบทุกครัวเรือน 

๕.๒  ดานการพัฒนาดานสังคม  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
๑)  จัดใหมีกิจกรรมกีฬาและนันทนาการใหแกเยาวชนและประชาชน 
๒)  จัดใหมีการสงเคราะหเบี้ยยังชีพแกคนพิการ  คนชรา  ผูปวยเอดส  และผูดอยโอกาส  

ทางสังคม 
๓)  จัดใหมีการประชุมเวทีประชาคมหมูบาน  เพ่ือพัฒนาและรับทราบปญหาความตองการ 
๔)  แนวทางการพัฒนา  สงเสริมระบบความปลอดภัยในชีวิต  ทรัพยสิน  และแกไขปญหา 

ยาเสพติดและอาชญากรรม 

๕.๓  ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
๑)  จัดใหมีการกอสรางและปรับปรุงบํารุงถนน  สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ําใหดี  และ  

มีมาตรฐาน 
๒)  จัดใหมีการปรับปรุงและบูรณะซอมแซมถนน  สะพาน  ทางเทาและรองระบายน้ํา 
๓)  จัดใหมีการกอสราง  ขยายเขตไฟฟาแรงต่ํา/ไฟฟาแสงสวาง 
๔)  จัดใหมีการปรับปรุงและบูรณะซอมแซมไฟฟาแสงสวางในหมูบาน 
๕)  จัดใหมีมาตรการปองกันและแกไขปญหาการจราจรและลดอุบัติเหตุบนทองถนน 
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๕.๔  ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
๑)  สงเสริมการประกอบอาชีพและการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
๒)  สงเสริมสนับสนุนการฝกทักษะฝมือทางดานแรงงาน 
๓)  สงเสริมสนับสนุนโครงการเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริฯ 

๕.๕  ดานการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและนันทนาการ  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
๑)  สงเสริมการศึกษา 
๒)  สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา 
๓)  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
๔)  สงเสริม  อนุรักษ  และรวมสืบสานประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน  

โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเนนเอกลักษณความเปนไทยและทองถ่ิน 

๕.๖  ดานการพัฒนาสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
๑)  สงเสริมสนับสนุนงานดานสาธารณสุข 
๒)  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
๓)  สงเสริมใหมีสถานพยาบาล  บุคลากรและเครื่องมือในการรักษาพยาบาลท่ีทันสมัย 
๔)  สงเสริมการรักษาสุขภาพอนามัยโดยการออกกําลังกาย 
๕)  สงเสริมบุคลากรดานสาธารณสุขใหมีความรูความสามารถ 
๖)  สงเสริมการรักษาความสะอาด  ความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
๗)  สงเสริมสวนสาธารณะประจําทองถ่ินเพ่ือการออกกําลังกาย 

๕.๗  ดานการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
๑)  จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน  การปฏิบัติงานในดาน

ตาง ๆ  ใหแกสมาชิกสภาทองถ่ิน  ผูนําทองถ่ิน  และเจาหนาท่ีในองคกรปกครอง     
สวนทองถ่ิน 

๒)  ประชาสัมพันธและเผยแพรความรู  ความเขาใจทางดานการเมือง  และการเลือกตั้งในทุก
ระดับ  ตลอดจนการบริหารงานใหแกประชาชนในทองถ่ินไดรับทราบ 

       ๓)  สงเสริมการใชเครื่องมือท่ีทันสมัยในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
๕.๘  ดานการพัฒนาเกษตรอินทรีย  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 ๑)  สงเสริมความรูใหแกเกษตรกรทําเกษตรอินทรียปลอดสารพิษ 
 ๒)  สงเสริมการจําหนายพืชผลการเกษตรปลอดสารพิษ 
๕.๙  ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 ๑)  รณรงคใหประชาชนลดปริมาณขยะ  และการกําจัดขยะมูลฝอยใหถูกวิธี 
 ๒)  จัดหาท่ีท้ิงขยะและการกําจัดใหถูกสุขลักษณะ 

๓)  ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดลอม 

๔)  รณรงคปลูกปาไมเพ่ิมเติมทดแทน 
๕.๑๐  ดานการพัฒนาแหลงทองเท่ียว  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

๑)  ปรับปรุงและสงเสริมใหเกิดแหลงทองเท่ียว กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เชิงเกษตร  
เชิงนิเวศและเชิงอนุรักษ 
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๖.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีตามวิสัยทัศนการพัฒนาทองถ่ิน  
พันธกิจหลักการพัฒนา  จุดมุงหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  ตลอดจนการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
ภัยคุกคามในการดําเนินการตามภารกิจ  SWOT  แลวพิจารณาเห็นวา  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ท่ีตอง
ดําเนินการ  มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
๑. จัดหาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค – บริโภค  และเพ่ือการเกษตรแกประชาชนอยางเพียงพอ

และท่ัวถึง 
๒. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย  และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
๓. ดําเนินการโครงสรางพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

และอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนใหเดินทางพรอมกันในทุกดาน 
๔. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล  ครอบครัวและชุมชนทองถ่ิน 
๕. สงเสริมและพัฒนาการดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพ  และสงเสริม

สนับสนุน  อนุรักษศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. พัฒนาดานสาธารณสุขใหไดมาตรฐาน  และสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ี

แข็งแรงสมบูรณ 
๗. จัดโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพ  บรรลุตามนโยบายและการบริหารงานอยางโปรงใส  

ตรวจสอบได 
๘. สนับสนุนและสงเสริมใหเกษตรกรไดรูจักคุณประโยชนของการใชเกษตรอินทรีย  เพ่ือเพ่ิม

ผลผลิต  เพ่ิมรายไดและลดตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรในการประกอบอาชีพ 
๙. ฟนฟู  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เพ่ิมพ้ืนท่ีเขตอนุรักษ  สวนสาธารณะ  

ตลอดจนการรักษาคุณภาพแหลงน้ํา  อากาศ  และความดังของเสียงใหไดมาตรฐาน 
๑๐. สรางแหลงทองเท่ียวใหม  สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงเกษตร  เชิงนิเวศ  

และเชิงอนุรักษ 

ภารกิจรอง 
๑. มีน้ําอุปโภค - บริโภค  และเพ่ือการเกษตรอยางเพียงพอและท่ัวถึง 
๒. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ไดรับสิทธิสวัสดิการครบถวนตามสิทธิท่ีพึงไดรับจากรัฐ 
๓. ระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานมีความสมบูรณ  เพียงพอแกความตองการของประชาชน 
๔. ชุมชนมีความเขมแข็ง 
๕. การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพ  อนุรักษศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรงสมบูรณ  ลดปริมาณการเขารับการรักษาพยาบาล 
๗. ระบบการบริหารราชการมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสตรวจสอบได 
๘. เกษตรกรหันมาทําการเกษตรแบบอินทรียเพ่ิมข้ึน  มีผลผลิตและรายไดเพ่ิมข้ึน 
๙. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ  กอใหเกิดความ

สมดุลตอระบบนิเวศน 
๑๐. มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและมีนักทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๑๙ ~ 

 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง  มีการกําหนดโครงสราง

การแบงสวนราชการออกเปน  ๕  สวน  ไดแก  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง  กองชาง    
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสงเสริมการเกษตร  กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนท้ังสิ้น  
๓๗  อัตรา  โดยมีตําแหนงวาง  ๓  อัตรา  คือ  ตําแหนง  เจาพนักงานการเกษตรปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  
ตําแหนง  นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ  ตําแหนง  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ  
โดยมีความประสงคจะรับโอน  (ยาย)  จํานวน  ๑  ตําแหนง  และไดรองขอใหคณะกรรมการกลางการ
สอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน  (กสถ.)  ดําเนินการสอบแขงขันแทน  จํานวน  ๒  ตําแหนง  แตเนื่องจากท่ี
ผานมาองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง    มีภารกิจและปริมาณงานดานการพัฒนาชุมชน/สังคมสงเคราะห  
และงานดานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เพ่ิมข้ึนจํานวนมาก  และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติ
ภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจําเปนตองขอกําหนด
ตําแหนง  ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  จํานวน  ๑  อัตรา  และตําแหนง  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  จํานวน  ๑  อัตรา  
เพ่ือรองรับภารกิจ  ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน  และแกไขปญหาการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล   
ใหสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 
๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  มีภารกิจ  อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการ
แกไขปญหาดังกลาว  ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และแกไขเพ่ิมเติมจนถึง  (ฉบับท่ี  ๕)  พ.ศ.  ๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยมีการกําหนดโครงสราง
สวนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑  โครงสราง  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน  
รวมท้ังสภาพปญหาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในดานตาง ๆ เรียบรอยแลว  โดยนําผลการวิเคราะหมาจัดทํา
กรอบโครงสรางสวนราชการ  เพ่ือเปรียบเทียบใหเห็นภารกิจตามโครงสรางแผนอัตรากําลังเดิม  และโครงสราง
แผนอัตรากําลังใหม  โดยกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ๕  สวน  ไดแก  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสงเสริมการเกษตร  ตามโครงสรางการแบง
สวนราชการและภารกิจ  ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๑.  สํานักปลัด อบต. 
  ๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานธุรการและสารบรรณ 
  - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
  - งานการจัดรับรองการประชุมสัมมนาตาง ๆ 
  - งานดูแลรักษาอาคารสถานท่ี  จัดเตรียมและ
บริการดานสถานท่ี 
  - งานบริหารงานท่ัวไป 

๑.  สํานักปลัด อบต. 
  ๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานธุรการและสารบรรณ 
  - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
  - งานการจัดรับรองการประชุมสัมมนาตาง ๆ 
  - งานดูแลรักษาอาคารสถานท่ี  จัดเตรียมและ
บริการดานสถานท่ี 
  - งานการจัดวางระบบและติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
  ๑.๒  งานกิจการสภา 
  - งานอํานวยการและประสานงาน 
  - งานระเบียบ  และขอบังคับการประชุม 
  - งานการประชุม 
  - งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและบริการดาน
สถานที่  วัสดุ  อุปกรณเก่ียวกับการประชุมสภา 

  ๑.๒  งานกิจการสภา 
  - งานอํานวยการและประสานงาน 
  - งานระเบียบ  และขอบังคับการประชุม 
  - งานการประชุม 
  - งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและบริการดาน
สถานที่  วัสดุ  อุปกรณเก่ียวกับการประชุมสภา 

 

   ๑.๓  งานการเจาหนาที่ 
  -งานบริหารงานบุคคล 
  -งานจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
  -งานการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง  โอน  (ยาย)  
และการออกจากราชการ 
  -งานการสรรหาและตอสัญญาจางพนักงานจาง 
  -งานจัดทําทะเบียนประวัติการรับราชการ 
  -งานระบบขอมูลบุคลากรแหงชาติ 
  -งานประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
  -งานการ เลื่ อน ข้ัน เ งิ น เดื อน   ค า จ า งและ
คาตอบแทน 
  -งานการเลื่อนระดับพนักงานสวนตําบล 
  -งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  -งานสวัสดิการและระบบทะเบียนบุคลากร อปท. 
  -งานเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
  -งานบําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน 

 

  ๑.๓  งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
  - งานงบประมาณ 
  - งานขอบัญญัติ  และระเบียบ 
  - งานตรวจสอบภายใน 

  ๑.๔  งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
  - งานงบประมาณ 
  - งานขอบญัญัติ  และระเบียบ 
  - งานตรวจสอบภายใน 

 

  ๑.๔  งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและคด ี
  - งานนิติกรรมสัญญา 
  - งานระเบียบขอบังคับตาง ๆ ขององคการ
บริหารสวนตําบล 
  - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
  ๑.๕  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานอํานวยการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานชวยเหลือและฟนฟู 
  - งานกูภัย 
  - งานรักษาความสงบเรียบรอย 

  ๑.๕  งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและคด ี
  - งานนิติกรรมสัญญา 
  - งานระเบียบขอบังคับตาง ๆ ขององคการ
บริหารสวนตําบล 
  - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
  ๑.๖  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานอํานวยการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานชวยเหลือและฟนฟู 
  - งานกูชีพกูภัย 
  - งานรักษาความสงบเรียบรอย 

 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๒๑ ~ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๑.๖ งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห 
  - งานสงเคราะห เบี้ยยังชีพคนชรา  ผูพิการ  
ผูปวยเอดส 
  -งานดานสงเคราะหผูพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส 
ผูดอยโอกาสทางสังคมและงานสงเคราะหอ่ืนๆ 
  - งานดานเศรษฐกิจชุมชน 
  - งานสํารวจขอมูล จปฐ.และขอมูล กชช.๒ ค. 
  - งานขอมูลตาง ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล 
  - งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน 

๑.๗ งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห 
  - งานสงเคราะห เบี้ยยังชีพคนชรา  ผูพิการ  
ผูปวยเอดส 
  -งานดานสงเคราะหผูพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส  
ผูดอยโอกาสทางสังคมและงานสงเคราะหอ่ืนๆ 
  - งานดานเศรษฐกิจชุมชน 
  - งานสํารวจขอมูล จปฐ.และขอมูล กชช.๒ ค. 
  - งานขอมูลตาง ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล 
  - งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน 

 

  ๑.๗  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
  - งานรักษาความสะอาดและขนถายสิ่งปฏิกูล 
  - งานศึกษา  และวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
  - งานโรคติดตอและสัตวนําโรค 
  - งานสัตวแพทยและกิจการโรงฆาสัตว  และ
รายงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 

  ๑.๗  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
  - งานรักษาความสะอาดและขนถายสิ่งปฏิกูล 
  - งานศึกษา  และวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
  - งานโรคติดตอและสัตวนําโรค 
  - งานสัตวแพทยและกิจการโรงฆาสัตว  และ
รายงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 

 

๒.  กองคลงั 
  ๒.๑  งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  - งานรับเงิน – เบิกจายเงินทุกประเภท 
  - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 

๒.  กองคลัง 
  ๒.๑  งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  - งานรับเงิน – เบิกจายเงินทุกประเภท 
  - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 

 

  ๒.๒  งานบัญชี 
  - งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท 
  - งานควบคุมจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจาย 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
  - งานจัดทําเช็คและเอกสารการจายเงิน 
  - งานจัดทํารายงานประจําวัน  เดือนและป 
  ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  - งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 
  - งานพัฒนารายได 
  - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
  -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
  ๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
  - งานการซื้อและการจาง 
  - งานซอมบํารุงและรักษา 
  - งานจัดทําทะเบียนพัสดุ 
  - งานจําหนายพัสดุ 

  ๒.๒  งานบัญชี 
  - งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท 
  - งานควบคุมจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจาย 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
  - งานจัดทําเช็คและเอกสารการจายเงิน 
  - งานจัดทํารายงานประจําวัน  เดือนและป 
  ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
  - งานพัฒนารายได 
  - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
  -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
  ๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
  - งานการซื้อและการจาง 
  - งานซอมบํารุงและรักษา 
  - งานจัดทาํทะเบียนพัสดุ 
  - งานจําหนายพัสดุ 

 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๒๒ ~ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๓.  กองชาง 
  ๓.๑  งานออกแบบ  ควบคุมและกอสราง 
  - งานกอสรางและบูรณะถนน 
  - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 
  - งานประเมินราคา 
  - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
  - งานออกแบบและบริการขอมูล 
  - งานกอสรางและพัฒนาแหลงน้ํา 

๓.  กองชาง 
  ๓.๑  งานออกแบบ  ควบคุมและกอสราง 
  - งานกอสรางและบูรณะถนน 
  - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 
  - งานประเมินราคา 
  - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
  - งานออกแบบและบริการขอมูล 
  - งานกอสรางและพัฒนาแหลงน้ํา 

 
 
 
 
 

 
 

๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
  - งานประสานกิจการประปา 
  - งานไฟฟาสาธารณะ 
  - งานระบายน้ํา 
  - งานจัดตกแตงสถานท่ีและปรับปรุงภูมิทัศน 
  - งานสํารวจและแผนท่ี 
  - งานแผนท่ีภาษี 
  - งานวางผังพัฒนาเมือง 
  - งานควบคุมทางผังเมือง 
  - งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง 

๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
  - งานประสานกิจการประปา 
  - งานไฟฟาสาธารณะ 
  - งานระบายน้าํ 
  - งานจัดตกแตงสถานท่ีและปรับปรุงภูมิทัศน 
  - งานสํารวจและแผนท่ี 
  - งานแผนท่ีภาษี 
  - งานวางผังพัฒนาเมือง 
  - งานควบคุมทางผังเมือง 
  - งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๔.๑  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
  - งานการจัดบริการและสงเสริมการศึกษา 
  - งานแนะนาํและแนะแนวการศึกษา 
  - งานการวางโครงการ  สํารวจ  เก็บรวบรวม
ขอมูลและสถิติการศึกษา 
  - งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา 
  - งานสง เสริมกิจการศาสนา  ประเพณี  
ศิลปะและวฒันธรรม 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
  - งานกิจการลูกเสือ–เนตรนารีและยุวกาชาด 
  - งานพัฒนาเด็ก  เยาวชน  และครอบครัว 
  ๔.๒  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานพัสดุและงานการเงินศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานอบรมเลี้ยงดูเด็กกอนวัยประถมศึกษา 
  - งานวิชาการและสงเสริมพฒันาการเด็ก 
  - งานจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับเด็ก 
  - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานติดตามและประเมินผล 

๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๔.๑  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
  - งานการจัดบริการและสงเสริมการศึกษา 
  - งานแนะนาํและแนะแนวการศึกษา 
  - งานการวางโครงการ  สํารวจ  เก็บรวบรวม
ขอมูลและสถิติการศึกษา 
  - งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา   
  - งานสง เสริมกิจการศาสนา  ประเพณี  
ศิลปะและวฒันธรรม 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
  - งานกิจการลูกเสือ–เนตรนารีและยุวกาชาด 
   
  ๔.๒  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
  - งานพัสดุและงานการเงินศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานอบรมเลี้ยงดูเด็กกอนวัยประถมศึกษา 
  - งานวิชาการและสงเสริมพฒันาการเด็ก 
  - งานจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับเด็ก 
  - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - งานติดตามและประเมินผล 

 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๒๓ ~ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๕.  กองสงเสริมการเกษตร 
  ๕.๑  งานการเกษตรและสงเสริมอาชีพ 
  - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
  - งานจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรระดับตําบล 
  - งานชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 
  - งานฝกอบรมอาชีพการเกษตร 
  - งานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรประจําตําบล 
  - งานสํารวจชวยเหลือปองกันกําจัดศัตรูพืช 
  - ง า น บ ริ ก า ร ข อ มู ล   แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธงานการเกษตร 
  - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
  - งานสงเสริมการเกษตร 

๕.  กองสงเสริมการเกษตร 
  ๕.๑  งานการเกษตรและสงเสริมอาชีพ 
  - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
  - งานจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรระดับตําบล 
  - งานชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 
  - งานฝกอบรมอาชีพการเกษตร 
  - งานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรประจําตําบล 
  - งานสํารวจชวยเหลือปองกันกําจัดศัตรูพืช 
  - ง า น บ ริ ก า ร ข อ มู ล   แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธงานการเกษตร 
  - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
  - งานสงเสริมการเกษตร 

 

 
 

๘.๒  การวิเคราะหกําหนดตําแหนง 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะ

ดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา  3  ปขางหนา  โดยการเก็บสถิติประมาณงานของแตละงาน  
และภาพรวมของสวนราชการ  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด  สายงานใด  จํานวนเทาใด  ในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  และไดทําการ
เปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลใกลเคียง  เพ่ือนํามาวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  ดังนี้ 

 
บัญชีสรุปสถิติปริมาณงานในรอบปท่ีผานมาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

    ปริมาณ ระเวลา/ ระยะเวลา อัตรา กําหนด 

ท่ี งาน ท้ังป (เรื่อง/ เรื่อง ท้ังป กําลัง ตําแหนง 

    ราย/ครั้ง) (นาที) (นาที) ท่ีตองการ (อัตรา) 

๑ สํานักปลัด  อบต.   15,936      73,040   1,552,380     18.75  ๑๓ 

๒ กองคลัง     ๗,๓๕๓      17,8๗๕      6๓๔,๐๐0       7.6๖  ๗ 

๓ กองชาง       735      82,๓๒0      78๕,400       9.4๙  ๖ 

๔ กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

      ๗๗3      18,๖๓๐      67๗,๘20       8.1๙  ๗ 

๕ กองสงเสริมการเกษตร   ๓5,๔๒๐  ๖,๘๙๕ ๔๒๗,๙๐๐ ๕.๑๗ ๔ 

  รวม  ๖๐,๓๑๗   19๘,๗๖๐   ๔,๐๗๗,๕๐0     4๙.๒๕  ๓๗ 

 
วิธีคํานวณ  : ๑  ป  ทํางาน  ๒๓๐  วัน x ๖  ชม. X  ๖๐  นาที  = ๘๒,๘๐๐ นาที/คน/ป 

 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๒๔ ~ 

 

๐

๕

๑๐

๑๕

๒๐

๒๕

อบต. ภูหลวง อบต. งิ�ว อบต. ตูม
พนักงานส่วนตําบล ๒๑ ๒๑ ๒๒
พนักงานจ้าง ๑๕ ๘ ๑๒
ลูกจ้างประจํา ๑ ๓ ๒

จํา
นว

น

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลัง
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียง

จากการเก็บสถิติปริมาณงานในรอบปท่ีผานมาขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ภาพรวม   
พบวามีอัตรากําลังท่ีตองการ  ๔๙.๒๕  หรือ  ๔๙  อัตรา  แตเนื่องจากมีขอจํากัดเก่ียวกับภาระคาใชจาย    
ดานการบริหารงานบุคคล  จึงพิจารณากําหนดตําแหนงท่ีมีความจําเปนตามกรอบอัตรากําลังเดิม  จํานวน   
๓๗  อัตรา  ตามภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบ  โดยมอบหมายงานกิจการสภา  ใหงานกฎหมายและคดี  
เปนผูรับผิดชอบ  และมอบหมายงานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  ใหกองสงเสริมการเกษตร  เปน
ผูรับผิดชอบ  และมอบหมายงานตามความรูความสามารถหรือความชํานาญเฉพาะดาน  สวนอัตรากําลังท่ีไม
สามารถกําหนดตําแหนงได  พิจารณาใชวิธีการจางเหมาบริการตามความเหมาะสมและความจําเปน  ประกอบ
กับการเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลใกลเคียง  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  องคการ

บริหารสวนตําบลง้ิว  และองคการบริหารสวนตําบลตูม  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร  ขนาด  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน  และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา  การกําหนดอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก  ดังนั้น  ในเรื่องของการกําหนด
ตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  
2561 – 2563  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ย  ลดหรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  เพียงแตตองกําหนด
ตําแหนงใหตรงตามงานท่ีมีจําเปนใหสอดคลองกับภารกิจและปริมาณงาน  เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง  
มีประสิทธิภาพ  สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง  ไดขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของคณะกรรมการกลาง  
การสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน  (กสถ.)  จํานวน  ๒  ตําแหนง  และมีความประสงคจะรับโอน  (ยาย)  
จํานวน  ๑  ตําแหนง  แตถาหากไมสามารถดําเนินการรับโอน  (ยาย)  ไดภายในระยะเวลาอันสมควร  จะขอใช
บัญชีผูสอบแขงขันไดของ  กสถ.  ตอไป  และคาดการณวาในเวลา  ๓  ป  จะไดพนักงานสวนตําบลมาดํารง
ตําแหนงครบตามกรอบอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ทําใหพนักงานสวนตําบล
เพ่ิมข้ึน  สามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวง  และการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง   
3  ป  ดังนี ้



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ระหวางป  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
หนา  ๒๕ – ๒๖ 

 
๙.  ภาระคาใชจายและแบบแสดงภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนฯ 

หนา  ๒๗ – ๓๐ 

๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
หนา  ๓๑ – ๓๖ 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
หนา  ๓๗ – ๔๐



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

ลูกจาง  และพนักงานจาง  ทุกตําแหนง  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี   
มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  และลูกจาง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ี
กฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ป  ตามรอบของแผนอัตรากําลัง  3  ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนา
ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร 
ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู  Thailand  4.0  ดังนั้น  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน        
จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ   

 1.  เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ  หรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน  และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได  ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ  เชน  ภาคเอกชน   
ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเอง  ออกไปใหแกภาคสวน
อ่ืน ๆ  เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการ
ทํางานในแนวระนาบ  ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเอง  ใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการ
บริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน 
โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการ หรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการ  และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับ
ความตองการของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ    
เพ่ือใหบริการตาง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครอง     
สวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตน  และผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวา
จะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปฟริเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

 3.  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการวิเคราะห
ความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม  และประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการ
ตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคา  มีความยืดหยุน  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ  ไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน ปฐมนิเทศการฝกอบรม  
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

 

~๔๑~ 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๔๒ ~ 

 

 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  จึงกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ทองถ่ิน  ลูกจาง  และพนักงานจาง  โดยนํายุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินในการเสริมสราง   
ธรรมาภิบาล  มาใชเปนแนวทางในการพิจารณา  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี  (Organization  Integrity) 

กลยุทธท่ี  ๑.๑  ยกยองขาราชการ/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กลยุทธท่ี  ๑.๒  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี  (Organizational Integrity) 
กลยุทธท่ี  ๑.๓  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  สรางทักษะ  และพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน     
ในรูปแบบตาง ๆ 

กลยุทธท่ี  ๒.๑  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตรและพระบรมราโชวาท 
กลยุทธท่ี  ๒.๒  กําหนดหลักสูตรฝกอบรม  และโครงการพัฒนาภาคบังคับแกขาราชการ   

ทุกระดับ 
กลยุทธท่ี  ๒.๓  สรางศูนยกลางในการวิจัย  สํารวจ  ใหคําปรึกษาแนะนําและขอมูลขาวสาร

ดานธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี  ๒.๔  พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขมขน 
กลยุทธท่ี  ๒.๕  กําหนดหลักสูตรฝกอบรม  และโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

และสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธท่ี  ๓.๑  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา  บรรจุ  แตงตั้ง  โอน  ยาย 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี  ๓.๒  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
กลยุทธท่ี  ๓.๓  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี ๔.๑  เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย  และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธท่ี  ๔.๒  เปดใหประชาชน  และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวม  และการติดตาม
สถานการณการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

โดยมีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
๑.  จัดปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางท่ีไดรับการดํารงตําแหนงใหม

ทุกคน  ทุกตําแหนง  ใหมีความรู  ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี  และในดานคุณธรรม  จริยธรรม ระเบียบ  
วินัยและนโยบายการปฏิบัติงาน 

๒.  จัดการฝกอบรม  ศึกษาดูงานใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง   มีทักษะ  
ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานของทุกสวนราชการ  ทุกตําแหนง  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๔๓ ~ 

 

๓.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ใหเกิดความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานและเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ  เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานอยางนอยเดือนละ  ๑  ครั้ง 

๔.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ไดมีการศึกษาตอ  หรือรับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ  ของหนวยงานของรัฐ  หรือเอกชน  ท่ีมีการฝกอบรมในสายงานตาง ๆ 

๕.  จัดสวัสดิการตาง ๆ  ตามสิทธิใหกับพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง เพ่ือให
เกิดความรูสึกม่ันคง  หรือการสรางบรรยากาศในการทํางาน  พรอมสรางขวัญและกําลังใจ 

๖.  จัดหาวัสดุอุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใชท่ีมีความทันสมัยในการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  มีความรู  ความสามารถ  และเกิดทักษะเกิดความชํานาญงานเฉพาะ
ดานมากข้ึน  สามารถกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหมไดเปนอยางดี 
 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม  ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  

ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง  ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

พนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบล   
ภูหลวง  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 

1.  การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.  การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชนทับซอน 
 4.  การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
 5.  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
 6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 7.  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
 8.  การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9.  การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ทังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 

 
**************************************



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๔๕ ~ 

 

สาํเนาคูฉบบั 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
เรื่อง แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

----------------------------------- 

อาศัยความตามมาตรา  ๑๕  ประกอบมาตรา  ๒๕  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  
หมวด  ๒  การกําหนดประเภท  จํานวน  และอัตราตําแหนง  ขอ  ๑๒ – ขอ  ๑๙  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม     
พ.ศ.  ๒๕๕๘  ลงวันท่ี  ๓๐  ธันวาคม  ๒๕๕๘  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  
เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง  (ฉบับท่ี  ๓)  ลงวันท่ี  ๖  สิงหาคม  ๒๕๕๗  “หมวด  ๓  การ
จัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจาง”  ขอ  ๑๒  และขอ  ๑๓  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครราชสีมา  ครั้งท่ี  ๙/๒๕๖๐  เม่ือวันท่ี  ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐  จึงประกาศแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้ 

 ขอ  ๑  ประกาศฉบับนี้เรียกวา  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เรื่อง  แผนอัตรากําลัง    
๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 ขอ  ๒  ประกาศฉบับนี้  มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๐  เปนตนไป 
 ขอ  ๓  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  จํานวน  
๓๗  อัตรา  ตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  องคการบริหารสวนตําบล  
ภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา  แนบทายประกาศนี้ 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๓  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

    มนตรี  กรก่ิง 
   

 (นายมนตรี  กรก่ิง) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๔๖ ~ 

 

สาํเนาคูฉบบั 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

เรื่อง  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑–๒๕๖๓  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) พ.ศ. ๒๕๖๑ 
----------------------------------- 

 โดยท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จ.นม.)  ในคราวประชุม
ครั้งท่ี  ๔/๒๕๖๑  เม่ือวันท่ี  ๒๖  เมษายน  ๒๕๖๑  ไดมีมติเห็นชอบใหองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  
อําเภอปกธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา  ปรับปรุงการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึน  สําหรับตําแหนงผูปฏิบัติ  ประเภทท่ัวไป  จากระดับชํานาญงาน  เปนระดับอาวุโส  เพ่ือรองรับ
กรณีการขอเลื่อนระดับในตําแหนงสําหรับสายงานผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณจากระดับชํานาญงาน  เปน
ระดับอาวุโส  ตําแหนง  นายชางโยธาชํานาญงาน  เลขท่ีตําแหนง  ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑  สังกัดกองชาง  
องคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ตามท่ีเสนอขอความเห็นชอบ 

อาศัยความตามมาตรา  ๑๕  ประกอบมาตรา  ๒๕  วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  
ในการประชุมครั้งท่ี  ๔/๒๕๖๑  เม่ือวันท่ี  ๒๖  เมษายน  ๒๕๖๑  จึงใหแกไขขอมูลการกําหนดตําแหนงและ
ระดับตําแหนงในแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้ 

  ขอ  ๑  ประกาศฉบับนี้เรียกวา  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เรื่อง  แผน
อัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๑)  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  ขอ  ๒  ประกาศฉบับนี้  มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี  ๙  พฤษภาคม  ๒๕๖๑  เปนตนไป 

  ขอ  ๓  ใหปรับปรุงการกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงในระดับ     
ท่ีสูงข้ึน  สําหรับตําแหนงผูปฏิบัติ  ประเภทท่ัวไป  จากระดับชํานาญงาน  เปนระดับอาวุโส  ตําแหนง       
นายชางโยธาชํานาญงาน  เลขท่ีตําแหนง  ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑  สังกัดกองชาง  เปนนายชางโยธาอาวุโส  
เลขท่ีตําแหนง  ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑  สังกัดกองชาง 

  ขอ  ๔  ใหยุบเลิกตําแหนง  นายชางโยธาชํานาญงาน  เลขท่ีตําแหนง  ๒๐-๓-๔๘๐๑-๐๐๑  
เม่ือตําแหนงวาง 

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑๐  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

    มนตรี  กรก่ิง 
   

 (นายมนตรี  กรก่ิง) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

 
 
 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๔๗ ~ 

 

สาํเนาคูฉบบั 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

เรื่อง  แผนอัตรากําลัง  3 ป  ประจําปงบประมาณ  25๖๑–25๖๓  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 256๑  
*************************** 

โดยท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จ.นม.)  ในคราวประชุม
ครั้งท่ี  ๕/๒๕6๑  เม่ือวันท่ี  ๒๔  พฤษภาคม  256๑  มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
ประจําป  พ.ศ.  ๒๕๖๑  ครั้งท่ี  ๑  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  อําเภอปกธงชัย  จังหวัด
นครราชสีมา  ตามท่ีเสนอขอความเห็นชอบ 

  อาศัยความตามมาตรา  15  ประกอบมาตรา  26  วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา     
ในการประชุม  ๕/๒๕6๑  เม่ือวันท่ี  ๒๔  พฤษภาคม  256๑  จึงปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําป
งบประมาณ  25๖๑ – 25๖๓  ขององคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ดังนี้   

  ขอ  1  ประกาศฉบับนี้เรียกวา  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เรื่อง  แผน
อัตรากําลัง  3  ป  ประจาํปงบประมาณ  25๖๑ – 25๖๓  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๒)  พ.ศ.  256๑ 

ขอ  2  ประกาศฉบับนี้  มีผลใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีประกาศเปนตนไป 

ขอ  3  ใหกําหนดตําแหนงพนักงานจาง  จํานวน  ๒  ตําแหนง/อัตรา  ดังนี้ 
(๑) สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กําหนดพนักงานจางตามภารกิจ  

ตําแหนง  ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  จํานวน  ๑  อัตรา  (ตําแหนงลําดับท่ี  ๒) 
(๒) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  กําหนดพนักงานจางตามภารกิจ  

ตําแหนง  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ผูมีคุณวุฒิ)  จํานวน  ๑  อัตรา 

ขอ  ๔  ใหยุบตําแหนงพนักงานจาง  (ยุบเม่ือวาง)  จํานวน  ๒  ตําแหนง/อัตรา  ดังนี้ 
(๑) สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ยุบพนักงานจางตามภารกิจ  ตําแหนง  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน  ๑  อัตรา  (ยุบเม่ือวาง) 
(๒) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ยุบพนักงานจางท่ัวไป  ตําแหนง   

ผูดูแลเด็ก  จํานวน  ๑  อัตรา  (ยุบเม่ือวาง) 

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑๒  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  256๑ 
 
   มนตรี  กรก่ิง 
 
(นายมนตรี  กรก่ิง) 

 นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
 
 



แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

~ ๔๘ ~ 

 

สาํเนาคูฉบบั 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 

เรื่อง การกําหนดเลขท่ีตําแหนงใหมของพนักงานครู  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ในแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  

ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
*************************** 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ไดประกาศใชแผนอัตรากําลัง  3 ป  ประจําปงบประมาณ  

25๖๑ – 25๖๓  ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๒)  พ.ศ. 256๑  ลงวันท่ี  ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๖๑  โดยมีผล 

ใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไปนั้น 

อาศัยความตามมาตรา  15  ประกอบมาตรา  26  วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ท่ี  มท  ๐๘๐๙.๔/ว ๘๔๙ 

ลงวันท่ี  ๕  มีนาคม  ๒๕๖๒  เรื่อง  การกําหนดเลขท่ีตําแหนงของขาราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ขอ  ๑  หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ท่ี  มท  

๐๘๐๙.๔/ว๘๔๙  ลงวันท่ี  ๒  กันยายน ๒๕๖๒  และคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  ท่ี  ๓๘๔/๒๕๖๒  

ลงวันท่ี  ๒๐  สิงหาคม  ๒๕๖๒  จึงออกประกาศไว  ดังนี้   

 ขอ  1  ประกาศฉบับนี้เรียกวา  “ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  เรื่อง  การกําหนด  

เลขท่ีตําแหนงใหมของพนักงานครู  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ในแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  พ.ศ. ๒๕๖๒” 

ขอ  2  ประกาศฉบับนี้  มีผลใชบังคับตั้งแต  ๒๐  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒  เปนตนไป 
ขอ  3  ใหกําหนดเลขท่ีตําแหนงใหมของพนักงานครู  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดกองการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม  จํานวน  ๓  ตําแหนง/อัตรา  ดังนี้ 
(๑) นางสาวจารุวรรณ  แสงอรุณ  ตําแหนง  ครู  วิทยฐานะครูชํานาญการ  อันดับ  คศ. ๒  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบานหนองนกเขียน  เลขท่ีตําแหนงเดิม  ๓๐-๒-๐๐๘๒  กําหนดเลขท่ีตําแหนงใหม  
เปน  ๒๐-๓-๐๘-๖๖-๐๐๔๗๓ 

(๒) นางสาววิภาวรรณ  ทรงศิล  ตําแหนง  ครู  วิทยฐานะครูชํานาญการ  อันดับ  คศ. ๒  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง  (บานหลุมเงิน)  เลขท่ีตําแหนงเดิม  ๓๐-๒-๐๓๕๘  กําหนด
เลขท่ีตําแหนงใหม  เปน  ๒๐-๓-๐๘-๖๖-๐๐๔๗๔ 

(๓) นางประทุม  ศิริกันชัย  ตําแหนง  ครู  อันดับ  คศ. ๑  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน     
บานหนองกก  เลขท่ีตําแหนงเดิม  ๓๐-๒-๐๕๖๘  กําหนดเลขท่ีตําแหนงใหม  เปน  ๒๐-๓-๐๘-๖๖-๐๐๔๗๕ 

ขอ  ๔  เลขท่ีตําแหนงเดิมของพนักงานครู  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ท่ีไดดําเนินการใดกอนประกาศฉบับนี้  
มีผลใชบังคับ  ใหใชไดจนกวาจะไดดําเนินการแกไขใหถูกตองตามเลขท่ีตําแหนงใหม 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑๒  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  256๒ 

             มนตรี  กรก่ิง 
(นายมนตรี  กรก่ิง) 

 นายกองคการบริหารสวนตําบลภูหลวง 
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